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INTRODUCCION

El Sistema de Control Interno tiene como propoésito fundamental lograr la
eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de las funciones de las
entidades que conforman el Estado Colombiano. Por lo anterior la Oficina de
Control Interno a la gestion presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia del
Gasto Publico”, correspondiente al tercer trimestre de 2018 comparado con el
trimestre anterior de la misma vigencia, el cual muestra un analisis sobre la
evolucion de los gastos sometidos a politica de austeridad. Lo anterior de
acuerdo con lo establecido en los decretos N° 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo
de 2012, y Directiva Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016 ( que deroga las
directivas 05 y 06 de 2014).

Para el informe en mencién, se realiza la revision de los gastos de acuerdo con
la informacién reportada y remitida por las diferentes areas ejecutoras y de
registro de operaciones, tomando como referentes: la ejecucion presupuestal, los
estados contables, comprobantes de egresos, la planta de personal, los contratos
de prestacidon de servicios, entre otros; todo ello suministrado por los lideres de
procesos y subproceso y los grupos de Apoyo a cargo de los temas a analizar.

1. FUNDAMENTOS JURIDICOS

¢ Constitucion Politica de Colombia (Articulos 209, 339 y 346)

o Ley 1474 de 2011 (Estatuto anticorrupcion)

¢ Directiva presidencial No. 04 del 03/04/2012 sobre “Eficiencia administrativa
y lineamientos de la politica cero papel en la Administracion Publica”

e Directiva presidencial No. 01 del 10/02/2016. Da lineamientos de la
implementacion del Plan de Austeridad.

¢ Decreto Nro. 2209 de 1998 (Modifica articulo 1° del Decreto 1737/98)

e Decreto Nacional Nro. 0984 de 2012 (Modifica articulo 22 del Decreto Nro.
1737 de 1998)

¢ Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 expedido por el Ministerio de Hacienda
y reglamentado por el Decreto 984 del 14 de mayo de 2012, donde se
establece que “Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual
el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de
gasto que contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y
las acciones que se deben tomar al respecto”.

Corporacitn Auténoma
Regional del Tolima

3de 20

SEDE CENTRAL Direccidn Territorial Sur: Direccidn Territorial Direccidn Territorial Direccidn Territorial
Cra. 5%. Av. Del Ferrocarril , Calle 44 C.C. Kalarama Norte: Suroriente: Oriente;
Tels.: (8) 2654551/52/54/55 Cra. 8 No. 7-24/28 Cra. 6 No, 4-37 Calle 6 No. 23 -37 Piso 2 Cra. 4 No, 89-27
Fax: (8) 2654553 — 2700120 Of. 301-303 Telefax.: (8) 2530115 Telefax.: (8) 2456876 Telefax.: (8) 2281204
E-Mail: cortolima@cortolima.gov.co Telefax.: (8) 2462779 Armero Guayabal Melgar Purificacién
Web: www.cortolima.gov.co Chaparral
Ibague — Tolima — Colombia



« Resolucion Organica N° 5289 de noviembre 27 de 2001 de la Contraloria
General de la Republica (reglamentada por la Resolucion N° 5544 de 2003).

2. OBJETO

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por la Oficina de
Control Interno a los gastos ejecutados por la Corporacion Autdénoma Regional
del Tolima — CORTOLIMA, en los siguientes rubros entre el mes de julio a
octubre del afo 2018: Gastos de Servicios de Personal asociados a la némina,
Servicios Personales Indirectos, Impresos y Publicaciones, Adquisicién de
Bienes y Servicios, Consumo de combustible del parque automotor, Caja Menor,
Telefonia Moévil, Servicios Publicos, Viaticos y Gastos de Viaje, verificando el
cumplimiento a lo establecido en el articulo primero del Decreto 984 de 2012y a
las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico.

3. OBJETIVOS

¢ Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de Austeridad
del Gasto aplicable a la Corporacion Autbnoma Regional del Tolima —

CORTOLIMA.

e Analizar que el gasto se oriente a la reduccion y uso adecuado de los
recursos.

e Analizar el comportamiento del gasto con el trimestre inmediatamente
anterior.

¢ Realizar, en el marco de los roles y competencias de la Oficina de Control
interno, recomendaciones a la Administracion para el uso eficiente
recursos objeto de analisis.

4. ALCANCE

El presente seguimiento y analisis toma como punto de referencia las
obligaciones contraidas o causadas al cierre del tercer trimestre de la vigencia
de 2018; cabe aclarar que el presente informe se ha realizado con base en la
informaciéon suministrada por la Subdireccién Administrativa y Financiera de
CORTOLIMA. De igual manera, determinar mediante el analisis de variaciones
los incrementos y/o disminuciones de los rubros que componen los gastos de
funcionamiento de la Corporacion y determinar las politicas de reduccion.

5. METODOLOGIA
Retomando la metodologia disefiada por el Departamento Administrativo de la

Funcién Publica — DAFP y la informacion requerida por la Contraloria General de
la Republica, en donde se establecen los parametros a tener en cuenta en la
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. . ) Gorporacién Auténoma
realizacion del informe, se pretende examinar y realizar comparativos que nos  Hegional del Tolima
lleven al analisis de estos gastos. Para el informe se consider pertinente tener |
en cuenta los siguientes conceptos: Nomina, contratacién por prestacion de |EEr
servicios personales, otros gastos generales (fotocopias, materiales y [EETE AN
suministros, comunicacion y transporte, seguros, compra de equipos, impresos

y publicaciones y mantenimiento y reparaciones locativas), etc.

6. PRINCIPIOS

De conformidad con el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, la
funcion administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se
desarrollara con fundamento en lo siguiente:

Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estan dirigidos al logro
de sus objetivos y metas, exigiendo la elaboracién y oportuna ejecucion de los
Planes y programas, asi como verificando su idoneidad y debido cumplimiento e
identificando de manera oportuna los ajustes necesarios.

Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de sana |
austeridad y mesura en el gasto, con una medicién racional de costos en el gasto
publico y hacia un equilibrio convincente y necesario en la inversion, garantizando

asi la debida proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo

— beneficio.

7. INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO CORTOLIMA - JULIO,
AGOSTO Y SEPTIEMBRE de 2018.

Gastos de Servicios de Personal asociados a la nomina:

SEGUNDO TERCER VARIACION
TRIMESTRE TRIMESTRE "
2018 2018 ;
NOMINA $2.921.054.198 | $2.973.249.962 1.8%
HORAS EXTRAS | § 11.036.708 |$ 10.883.917 | (-1.4%)
TOTAL $2.932.090.906 | $2.984.133.879 1.8%

Tabla 1. Comparativo servicios Personales
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Grafica 1: Comparativo horas extras
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Grafica 2: Comparativo Gastos de Nomina

El valor de la nébmina para el tercer trimestre de 2018, se situé en $2.973 millones,
representando un incremento del 1.8% frente al valor del mismo en el segundo

trimestre que fue del orden de los $2.921 millones, como se puede observar la
tendencia se mantuvo sin grandes incrementos.

6 de 20
SEDE CENTRAL Direccién Territorial Sur: Direccidn Territorial Direccion Territorial Direccién Territorial
Cra. 52. Av. Del Ferrocarril, Calle 44 C.C. Kalarama Norte: Suroriente: Oriente:
Tels.: (8) 2654551/52/54/55 Cra. 8 No. 7-24/28 Cra. 6 No. 4-37 Calle 6 No. 23 -37 Piso 2 Cro. 4 No. 82-27
Fax: (8) 2654553 — 2700120 Of. 301-303 Telefox.: (8) 2530115 Telefax.: (8) 2456876 Telefax.: (8) 2281204
E-Mail: cortolima@cortolima.gov.co Telefox.: (8) 2462779 Armero Guayabal Melgar Purificacién
Web: www.cortolima.gov.co Chaparral

tbague — Tolima — Colombia



La tendencia a la baja se ocasion6 en las horas extras, pues éstas disminuyeron
en un 1.4% frente al segundo trimestre, que en variacion absoluta fue de
$152.791 pesos.

a. Servicios Personales Indirectos:

De conformidad con lo establecido en el articulo 3° del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el Decreto 2209 de 1998, el cual establece que “/os contratos de
prestacion de servicios como apoyo a la gestién administrativa, que se celebren
con personas naturales o juridicas, sélo podrén celebrarse cuando no exista
personal de planta con capacidad para realizar las actividades requeridas” Se
entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad,
ente publico o persona juridica, cuando es imposible atender las actividades con
el personal de planta, por cuanto sus funciones obedecen estrictamente a sus

Qorporacion Auténoma
Regional del Tolima
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tareas asignadas y no hay lugar a encomendarle otras por la imposibilidad de ser °

atendidas de manera eficiente y oportuna, o cuando el desarrollo de dichas
actividades requieren un grado de especializaciéon que implica la contratacion del
servicio con personal apto o competente. La inexistencia de personal suficiente
debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo, mediante acto motivado.

En lo sucesivo se hace una relacion del gasto por concepto de servicios
personales indirectos honorarios, servicios técnicos, servicios administrativos y
supernumerarios pagados en los meses de julio, agosto y septiembre de 2018.

De igual manera y como método procedimental se realizara comparativo por
periodo de tiempo (trimestral) de acuerdo al corte de reporte, lo cual servira de
base para el andlisis, las conclusiones y recomendaciones, de acuerdo a lo
siguiente:

Servicios Personales Indirectos

SEGUNDO TERCER VARIACION
TRIMESTRE 2018 | TRIMESTRE 2018 %
SUPERNUMERARIOS $26.700.143 $ 26.716.512 0.06%
SERVICIOS TECNICOS $18.307.839 $134.768.786 636%
HONORARIOS $ 6.274.934 $ 7.451.485 18.8%
SERVICIOS $28.131.175 $92.355.114 228.3%
ADMINISTRATIVOS

TOTAL $79.414.091 $261.291.897 229%

Tabla 2. Comparativo servicios Personales Indirectos.
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Grafica 3: Comparativo Servicios Personales Indirectos.

Como se puede observar, los incrementos de mayor magnitud, se presentaron
en los servicios técnicos con un 636%, frente al segundo trimestre de la vigencia,
estos incrementos se ocasionaron especialmente en los meses de agosto y
septiembre, pues pas6 de pagarse $19.5 millones en el mes de julio, a $57.4 y
57.8 en los meses agosto y septiembre respectivamente, la causa principal del
incremento obedecié a contratos que por esos dias se estaban terminando su
vigencia y se fueron adicionando constituyéndose los CDPs respectivos, lo
anterior, aunado a un periodo de cese de ejecucién contractual por las
restricciones de “ley de garantias” por el proceso electoral para la eleccion de
Presidente de la Republica.

Ahora bien, en los servicios administrativos también se presenté un incremento

del 229%, al hacerse la indagacioén respectiva, los motivos fueron los mismos de
los servicios técnicos.

b. Impresos y Publicaciones:

En cumplimiento del articulo 7° del Decreto 1737 de 1998, el cual establece que
solamente se publicaran los avisos Institucionales que sean requeridos por la ley,

Corporacion Autonoma
Regional del Tolima
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para estas publicaciones se debe procurar la mayor limitacion, en cuanto a %eg-onal del Tolima
contenido, tamafio y medio de publicacion, de tal manera que se pueda lograr
la mayor austeridad en el gasto y reduccién real de costos. En ningun caso las
entidades objeto de esta reglamentacion podra patrocinar, contratar o realizar
directamente la edicién, impresiéon o publicacién de documentos que no estén
relacionados en forma directa con las funciones que legalmente debe cumplir, ni
contratar o patrocinar la impresion de ediciones de lujo o con policromias. ~
|
|
|

El item No. 3 del formato de austeridad del gasto para el tercer trimestre de la
vigencia 2018, la entidad presenta los siguientes pagos:

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

SEGUNDO TERCER VARIACION
TRIMESTRE 2018 TRIMESTRE %
2018
IMPRESOS Y $12.218.039 $14.576.052 19.3%
PUBLICACIONES
TOTAL $12.218.039 $14.576.052 1
\

Tabla 3. Comparativo Impresos y Publicaciones. |

IMPRESOS Y PUBLICACIONES |
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Grafica 4; Comparativo Servicios Personales Indirectos.

La variacién porcentual frente al segundo trimestre de la vigencia, muestra un
incremento del 19.3%, equivalente a $2.358.013, considerandose razonable
dicho incremento, aun asi, la Corporacion viene dando cumplimiento al decreto
1737 en su articulo 7 y la austeridad se viene aplicando, sin embargo, debera
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prestarse especial atencion a estar controlando el volumen de los incrementos,
con el fin de no contravenir los principios del Decreto referenciado.
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c. Adquisicion de Bienes y Servicios:

El item No. 4 del formato de austeridad del gasto para la adquisicion de bienes y
servicios, muestra la comparacion de los pagos que se realizaron en el tercer
trimestre de la presente vigencia con su variacion porcentual respectiva, frente al
segundo trimestre de acuerdo con la siguiente distribucion:

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SEGUNDO TERCER VARIACION
TRIMESTRE 2018 | TRIMESTRE 2018 %
Adquisicion de $47.049.330 $255.848.068 443.8%
Bienes
Adquisicion de $298.428.343 $721.462.613 141.8%
Servicios
TOTAL $345.477.673 $977.310.681 182.9%

Tabla 4. Comparativo adquisiciéon de bienes y servicios.

ADQUISICION BIENES Y SERVICIOS
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Grafica 5: Comparativo Adquisicién Bienes y Servicios.
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El rubro correspondiente a Adquisicion de Bienes y Servicios presenta un
considerable aumento tanto en los bienes como en los servicios, es de anotar
qué para el mes de agosto del presente, el rubro de los seguros registra un valor
de $359 millones, producto de la adquisiciéon de pdélizas para el aseguramiento
de los bienes de la Corporacion; igualmente se destaca el rubro mantenimiento,
que durante los meses julio y agosto registré un valor de $118 millones frente a
$66 millones del mes de junio; por otro lado, en el mes de septiembre se registra
un valor por arrendamiento de $14 millones frente a los meses anteriores cuya
tendencia se mantenia en el orden de los $2.5 millones.

El rubro de materiales y suministros a partir del mes de mayo de la presente
vigencia, mostr6 una tendencia progresiva con un promedio porcentual del 63%,
y solo hasta el mes de septiembre tuvo una reduccién cercana al 84% con
respecto al mes de agosto; los demas rubros mantuvieron una tendencia
constante.

Se infiere que los incrementos obedecen a la directiva de incremento de la
ejecucion presupuestal y de recursos impartida por la Direccion General en pro
de respetar las vigencias de ejecucién, reduciendo los montos de los rezagos
presupuestales.

d. Asignaciéon y Uso de Vehiculos Oficiales

En cumplimiento a las disposiciones legales y como apoyo logistico al PAl
Institucional a los planes, programas y proyectos que desarrolla la Corporacion,
mediante el procedimiento PR_FT004 version 1 se establecid y aprob6 el manejo
del parque automotor y el suministro de combustible para los mismos. El Area de
Recursos Fisicos velara por el uso de vehiculos de la entidad Gnicamente para el
ejercicio de las actividades oficiales.

Asi las cosas, el Area de Recursos Fisicos asigné un vehiculo a las dependencias
que lo requieren para el cumplimiento de sus funciones y el conductor
responsable de su manejo; también establecio los topes maximos de consumo
de gasolina, diésel de acuerdo con la clase, modelo, kilometraje y cilindraje de
cada carro que conforma el parque automotor de la entidad, como se muestra en
cuadro siguiente, el resultado del ejercicio del control ha permitido mantener
estables los gastos de un periodo a otro.
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Se faculta al Area de Recursos Fisicos el manejo y uso de los vehiculos oficiales,
acorde al Manual de Funciones y los procedimientos establecidos y aprobados

por el grupo CAMEDA.
Consumo de combustible
Primer trimestre Tercer trimestre Varacion

Vehiculo 2018 2018 %
OLN 371 $1.596.661 $1.089.668 (31.8%)
QUT 002 $1.436.301 $1.952.820 36%
ODU 849 $2.928.155 $2.980 527 1.9%
0OCJ 516 $3.059.602 $2.427.173 (20.7%)
OCJ 517 $1.470.056

OCJ 518 $3.245.141 $2.747.512 (15.3%)
OCJ 521 $2.801.215 $2.526.837 (9.8%)
ODU 848 $2.984.520 $1.804.502 (99.4%)
ODU 858 $ 611.210 $ 526.534 (13.9%)
ODU 853 $3.229.656 $2.934.173 (9.15%)
ODU 927 $ 353.564 $ 340.391 (3.7%)
TGU 591 $2.431.082 $1.658.077 (31.8%)
OET 069 $2.109.357 $2.357.361 (11.8%)

TOTAL $26.786.464 $24.815.631 (7.4%)

Tabla 5. Comparativo Consumo de Combustibles por Vehiculo Oficial.
CONSUMO COMBUSTIBLE
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Grafica 6: Comparativo Consumo de combustible por vehiculo por trimestre.
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e. Asignacion y uso de Teléfonos Celulares:

La Entidad mediante actas de compromiso firmadas con el Director General y el
Directivo que tiene a cargo celular, pagara y reconocera por los consumos
mensuales de telefonia movil. Superado el monto autorizado, los costos
adicionales seran sufragados directamente por los funcionarios usuarios del
servicio de telefonia movil.

CORTOLIMA a través del Area de Recursos Fisicos ha venido ejerciendo un
control permanente y una adecuada asignacion de lineas moviles, ademas de las
negociaciones con las empresas proveedoras para favorecer los intereses de la
Entidad. Como se puede apreciar en el cuadro consolidado, la variacion respecto
del tercer trimestre con el segundo trimestre fue del 4.8%, advirtiendo con ello
que el aumento, aunque poco considerable, se debio al pago de facturas del mes
inmediatamente anterior, no obstante, se viene cumpliendo con los valores
autorizados para cada linea. Las cuentas tienen plan de voz controlado, con un
pago fijo mensual.

Por lo anterior, se concluye que no se presentaron variaciones importantes en el
consumo de telefonia mévil de un mes a otro, lo cual denota que se establece
control y se hace monitoreo permanente para atender las politicas de austeridad
en el gasto.

De acuerdo al cuadro de celulares asignados y la informacioén suministrada por
el Area de Recursos Fisicos, la Corporacion tiene establecidos diez (10) celulares
asi: uno (1) para el Subdirector de Desarrollo Ambiental, uno (1) para el
Subdirector de Calidad Ambiental, uno (1) para el funcionario encargado de las
emergencias, uno para cada Director Territorial, uno (1) para el jefe de la Oficina
de Planeacién, uno (1) a la Subdirectora Administrativa y Financiera y uno (1)
para el Director General de CORTOLIMA.

CONSUMO TELEFONIA CELULAR

ITEM SEGUNDO TERCER VARIACION
TRIMESTRE TRIMESTRE %
2018 2018
CONSUMO '
TELEFONIA 0
CELULAR $4.311.121 $5.516.240 4.8%

Tabla 6. Comparativo Consumo en telefonia celular.
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Grafica 7: Comparativo Consumo de telefonia celular por trimestre.

f. Servicios Publicos:

De acuerdo a la informacién suministrada por el Area de Recursos Fisicos, el
centro de costos de los servicios publicos en ejecucion corresponde al servicio
de Telefono Fijo del edificio sede y Direcciones territoriales ubicadas en Lérida,
Melgar, Purificacion, Chaparral seguido por el servicio de Energia y del Agua.

- La telefonia fija en la sede centro y direcciones territoriales para el tercer
trimestre de la vigencia 2018, se situd en $15.941.078, representando una
disminucion porcentual del 1.4% frente al segundo trimestre que fue de
$16.172.791; el consumo por este medio bajé.

- El servicio de energia en la sede centro para el tercer trimestre se cancelo
la suma de $ 44.783.823, que frente al segundo trimestre de la misma
vigencia fue de $ 34.643.228, originandose un aumento del 29.3%, en este
rubro es de mencionar, que algunas facturas se cancelaron en el siguiente
mes lo, que origina que pareciera que se hubiera incrementado el
consumo, sin embargo es necesario tomar las medidas pertinentes para
el ahorro de energia tales como dejar apagados los equipos de cémputo,
dejar apagadas las luces de las oficinas y desconectar los cargadores de
los telefonos celulares asi como ventiladores y aires acondicionados.
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- En acueducto la sede centro report6 para el tercer trimestre la suma de $
1.669.602, que frente a $3.997.791, del segundo trimestre, tuvo una
reduccion del 58.2%, se evidencia la austeridad en este servicio toda vez
que se siguen todas las instrucciones para el uso eficiente del agua en la

Corporacion.
SERVICIO SEGUNDO TERCER VARIACION
TRIMESTRE DE TRIMESTRE DE %
2018 2018
TELEFONIA $16.172.791 $15.941.078 (1.4%)
ENERGIA $34.643.228 $44.783.823 29.3%
ACUEDUCTO $ 3.997.791 $ 1.669.602 (58.2%)
Tabla 7. Comparativo costo servicios publicos.
COSTO SERVICIOS PUBLICOS
0,000,008 44,783,823
45,000,000 i
40,000,000 34,643,228
35,000,000
30,000,000
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R 3'997'7911 3o
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Grafica 8. Comparativo costo por servicios publicos por trimestre.

g. Viaticos y Gastos de Viaje:

De acuerdo a la informacion suministrada por el Area de Aimacén, el valor que
se canceld por concepto de viaticos y gastos de viaje para el tercer trimestre de
la presente vigencia, fue de $159.584.769, representando una disminucion del
16.9% frente al trimestre inmediatamente anterior que fue de $192.112.949,

representado en valor absoluto de $32.528.180.

orporacion Autdnoma
egional del Tolima
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SEGUNDO TERCER VARIACION %
TRIMESTRE 2018 TRIMESTRE
2018
VIATICOS $155.546.529 $131.819.950 (15.3)
GASTOS $ 36.566.420 $ 27.764.819 (24.1)
DE VIAJE
TOTAL $192.112.949 $159.584.769 (16.9)

Tabla 8. Comparativo costo Viaticos y Gastos de Viaje por trimestre.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
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Grafica 9: Comparativo costo Viaticos y Gastos de Viaje por trimestre.

h. Caja Menor:

La Corporacion atendiendo las disposiciones legales, adopto el instructivo para
las cajas menores y se reglamenté la administracion de los recursos y el manejo
de la Caja Menor mediante la Resolucion No. 3689 de diciembre 7 de 2012 y
sobre el control del gasto y manejo de la caja mediante Resolucién No. 0201 de
enero 27 de 2017, en su articulo sexto establece que el responsable y ordenador
debera cefirse estrictamente a los gastos urgentes, inaplazables e
imprescindibles, enmarcados dentro de las politicas de racionalizacion del gasto
y dando cumplimiento a los montos maximos establecidos en la normatividad
distrital vigente. Asi mismo, establece que no se podran adquirir elementos cuya
existencia esta comprobada en el almacén. Y faculta para administrar bajo su
responsabilidad de los dineros de la caja menor, a través de cuenta corriente al
profesional del Area de Recursos Fisicos.
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Se cancel6 por conceptos de gastos generales en caja menor sede principal
para el tercer trimestre de 2018, la suma de $ 52,245,747 frente al segundo
trimestre de la misma vigencia que fue de $ 52,484,901, representando una

disminucién porcentual del 0.46%.

SEGUNDO TERCER VARIACION
TRIMESTRE TRIMESTRE %
2018 2018
GASTOS $52.484.901 $52.245.747 (0.46)
GENERALES CAJA
Tabla 9. Comparativo trimestral Caja Menor.
GASTOS GENERALES CAJA MENOR
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Grafica 10; Comparativo Gastos Por concepto de Caja Menor por trimestre.

8. FUENTE DE INFORMACION

Para la realizacion de los informes mensuales de austeridad del gasto, la
Subdireccién Administrativa y Financiera de la Corporacién Autonoma Regional
del Tolima — CORTOLIMA, de acuerdo a sus competencias suministraron y

facilitaron la informacion necesaria y requerida para tal fin.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES e

a. CORTOLIMA tiene una variacion muy fluctuante en cuanto el gasto
para aquellos rubros en los que se superan los porcentajes de
afectacion, aunque deberan estar acordes al Plan Institucional de
Gestion Ambiental — PIGA, y a las politicas del Gobierno Nacional
en materia de austeridad en el gasto publico. Entre los avances
para la reduccion de servicios energético y de agua esta la
instalacion de bombillos ahorradores, temporizadores de energia y
grifos ahorradores en los bafios. A pesar de los avances se observa
que el consumo de energia tuvo un incremento del 29.3%, pero
como se menciond anteriormente, obedece a pagos de facturas
realizadas en el mes siguiente, no obstante, hay que tener un
debido control para el uso racional de éste servicio.

Es de anotar y resaltar el compromiso de la empresa de seguridad
contratado, quienes a partir de las 6 de la tarde inician un recorrido
oficina por oficina para realizar la labor de verificacion de personal
laborando y apagado de luces comunitarias en pro del ahorro de
energia.

Se recomienda replicar esta buena practica con los demas puntos
de servicio de seguridad de la Corporacion, ubicados en el
departamento del Tolima.

de igual manera, para el presente informe se incluyeron los pagos
por este concepto de energia a las Direcciones Territoriales
ubicadas en los municipios de Lérida, Purificacién, Chaparral y
Melgar.

b. Se debe continuar generando la cultura de autocontrol, autogestion
y autoevaluacién en todos y cada uno de los funcionarios de la
Corporacion, enfocado en el uso racional de los recursos y el apoyo
en la disminucién de consumos y por corolario el incremento de los
costos.

c. Continuar con los controles implementados en los gastos
generales, buscando cada vez mas la economia y austeridad en los
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egresos, enmarcados en una politica de uso eficiente y eficaz de
los recursos disponibles.

Se sigue recomendando, profundizar aun mas en la politica de
cero papeles, en la cultura de la utilizacién de canales de
comunicacion via correo electronico, internet e intranet.

Continuar fomentando la cultura del uso eficiente y ahorro del agua
dentro de las instalaciones de la Corporacion.

Ahorro de energia: apagar las luces en los tiempos en que no estén
en la oficina; aprovechar en lo posible la luz natural; igualmente
desconectar del tomacorriente los equipos de computo y reportar
inmediatamente a la oficina encargada del mantenimiento de los
dafnos que se presentan en las instalaciones.

Teniendo en cuenta la Directiva Presidencial de CERO PAPEL,
adoptar medidas en el nivel central y direcciones territoriales, a fin
de hacer mejor uso de los medios tecnolégicos, que permitan
recurrir cada vez menos a los medios impresos, optimizar el uso de
los correos institucionales, escaner, intranet, etc.

Se recomienda ademas asignar vehiculos a las areas con mayor
necesidad de transporte y que sea compartido entre varias
dependencias, organizando dicha distribucion desde el Area de
Recursos Fisicos, conforme a horarios y lugares de destino; cuando
existan comisiones a lugares lejanos o lugares cercanos a las
sedes de la entidad CORTOLIMA y existan vehiculos disponibles
de propiedad de la entidad y los contratados, se deben priorizar
los vehiculos de la corporacion para minimizar el desgate de los
mismos; igualmente analizar las necesidades de pernoctar por los
funcionarios de la Corporacion. En igual sentido se hace necesario
recomendar, la compra de motocicletas en la Direcciones
Territoriales ubicadas en los municipios de Chaparral, Melgar,
Purificacion y Melgar, con el fin de mejor el cumplimento en tiempo
de las visitas programadas y la de poder minimizar los gastos que
puedan generar el uso de los vehiculos.
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i. Continuar las campafias tendientes a sensibilizar a los funcionarios ~ Regienal del Tolime
en el autocontrol, incluyendo dentro de estas las politicas de
ahorro o racionalizacién del gasto publico, que conlleven a |[k&r
acciones como las descritas, entre otras que generen toma de  |fm=TH
conciencia y todos los servidores publicos desde su puesto de
trabajo se conviertan en multiplicadores de esta cultura.

150 s0a1
Ic 6F 000

Proyectd: Jorge Enrique Osorio Gallego
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