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DESCRIPCIÓN DEL SEGUIMIENTO / EVALUACIÓN 

 
Objetivo: 

Realizar la evaluación, control, seguimiento y monitoreo de los 12 
planes institucionales establecidos en el Decreto 612 de 2018, bajo 
los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión - MIPG, con el fin de generar resultados que atiendan a 
los planes estratégicos y sectoriales vigentes, que propenden 
resolver las necesidades y problemas de los grupos de valor y 
grupos de interés, con integridad y calidad en los servicios, de 
acuerdo con lo establecido en el decreto mencionado, 
correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2023. 

 
 
Alcance: 

Inicia con la verificación de cada uno de los doce (12) planes que 
debe integrar el Plan de Acción Institucional, y finaliza con la 
evaluación del cumplimiento de la normatividad aplicable a cada uno 
de los doce (12) planes, con corte al 31 de diciembre de 2023. 

Proceso(s) / 
dependencia(s) objeto de 
seguimiento: 

 

Subdirección Administrativa y financiera – 
Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico TIC 
 

Responsable del proceso 
/ dependencia: 

CAMILO ANDRES ROCHA ROMERO 
GLADYS KATHERINE SILVA GARIBELLO  

Criterio(s) / documento(s) De conformidad con el Decreto 612 de 2018 el cual establece en el 
artículo 1: “Adicionar al Capítulo 3 del Título 22 de la Parte 2 del Libro 
2 del Decreto 1083 de 2015, Único Reglamentario del Sector de 
Función Pública, los siguientes artículos: 

"2.2.22.3.14. Integración de los planes institucionales y estratégicos al 
Plan de Acción. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ámbito 
de aplicación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, al Plan 
de Acción de que trata el artículo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberán 
integrar los planes institucionales y estratégicos y publicarlo, en su 
respectiva página web. 

La integración de los planes institucionales y estratégicos 
mencionados en el presente artículo, se hará sin perjuicio de las 
competencias de las instancias respectivas para formularlos y 
adoptarlos. Cuando se trate de planes de duración superior a un (1) 
año, se integrarán al Plan de Acción las actividades que correspondan 
a la respectiva anualidad.  

PARÁGRAFO 2. Harán parte del Plan de Acción las acciones y 
estrategias a través de las cuales las entidades facilitarán y 
promoverán la participación de las personas en los asuntos de su 
competencia, en los términos señalados en la Ley 1757 de 2015. 
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2.2.22.3.15. Adopción de equipos transversales. Adoptar como 
instancias para facilitar la coordinación en la aplicación de las políticas 
de gestión y desempeño institucional, los equipos transversales que 
organice e integre el Departamento Administrativo de la Función 
Pública."   

1. INTRODUCCIÓN 

En cumplimiento al marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) definido en 
el Capítulo III del Decreto 1499 de 2017, que establece su integración al Plan de Acción de 
que trata el artículo 74 de la Ley 1474 de 2011 la oficina de Control Interno adelanta el 
seguimiento en mención. 
 
La implementación de este lineamiento contribuye al mejoramiento del impacto que estos 
temas tienen en las entidades y que se interioricen y apropien como instrumentos para la toma 
de decisiones en la entidad, fortaleciendo los procesos de planificación de la entidad. los 

DESCRIPCIÓN DEL SEGUIMIENTO / EVALUACIÓN 
  
 

Profesional encargado del 
Informe: 

Felipe Andrés Calderón Quiroga  / Irma Esperanza 
Moreno Oliveros 

Fecha de seguimiento / 
evaluación: 

 

CUARTO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2023 (1 DE OCTUBRE 
AL 30 DE DICIEMBRE DE 2023) 

 
Métodos utilizados: 

En cumplimiento con lo establecido en el Programa Anual de 
seguimiento a los indicadores y cumplimiento de la integración y 
ejecución de los planes institucionales dispuestos en el Decreto 612 
de 2018, se plantea en el marco de un modelo de gestión basada 
en resultados, esta es considerada es una estrategia para el manejo 
de planes, proyectos o programas basada en resultados claramente 
definidos y en las metodologías y las herramientas que permiten 
medirlos y alcanzarlos en unos tiempos determinados. Para su 
aplicación el análisis de parte de un marco lógico claro para la 
planificación, la gestión y la medición de las intervenciones con 
particular atención en los resultados que se procura alcanzar, este 
tipo de gestión favorece un mejor rendimiento y una mayor rendición 
de cuentas al momento de hacer cortes evaluativos. Su 
implementación se basa en la identificación de resultados previstos, 
y la forma de medir su grado de avance, es por comparación directa 
a los porcentajes o acciones establecidas en el proceso de 
planificación 

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planes institucionales recogen los requerimientos de todas las políticas, estrategias e 
iniciativas de gobierno, en materia de Gestión y desempeño Institucional sin desconocer que 
muchas de ellas poseen metodologías e instrumentos propios. Por lo tanto, a través de una 
planeación integral se busca orientar las capacidades de la entidad hacia el logro de los 
resultados y simplificar y racionalizar la gestión de la entidad en lo referente a la generación y 
presentación de planes, reportes e informes. 

 

2. ANTECEDENTES 

Este ejercicio pretende implementar un mecanismo que garantice la integración de los planes 
estratégicos institucionales con el plan de acción de las entidades; para el fortalecimiento de 
la gestión y desempeño de la entidad. Lo anterior, en cumplimiento al marco del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) definido en el Capítulo III del Decreto 1499 de 2017, 
que establece su integración al Plan de Acción de que trata el artículo 74 de la Ley 1474 de 
2011 

 

3. DESARROLLO 

3.1 Evidencias  

 

- La Oficina de Control Interno a la Gestión, en cumplimiento de la Ley 87 de 1993, del 
Rol de evaluación y seguimiento establecido en el Decreto N° 648 de 2017 y en 
desarrollo del Plan Anual de Auditoría, vigencia 2023, realizó seguimiento al 
cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018, por parte de la Corporación 
Autónoma Regional del Tolima CORTOLIMA, con la finalidad de verificar la articulación 
de los planes institucionales y estratégicos al plan de acción, y las fechas de publicación 
de los planes. 

- La Oficina de Control Interno a la Gestión, realizó seguimientos a los planes 
institucionales y estratégicos al plan de acción, correspondientes al primero y segundo 
trimestre de la vigencia 2023, los cuales fueron publicados en la página de la 
Corporación. 

- El Monitoreo y las Evidencias de cumplimiento, entregadas por la oficina Asesora de 
Planeación y Direccionamiento Estratégico 

 

3.2 Análisis de la Información 

3.2.1. Plan Institucional de Archivo – PINAR 
 
En este Plan se proyecta elaborar un Diagnóstico Integral de Archivos de la Corporación 
Autónoma Regional del Tolima, CORTOLIMA a partir del estado documental, y que se 
convierta en un instrumento útil el conocimiento de la Política de Gestión Documental y 
Archivos y como herramienta para generar acciones de preservación y conservación, conforme 
a los dispuesto con la normatividad vigente.  
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ACTIVIDAD CANTIDAD 

ACTIVIDADES PROPUESTAS 64 

ACTIVIDADES EJECUTADAS 28 

CUMPLIMIENTO DE LA META 44% 

 
ACTIVIDAD 1: Levantar los inventarios documentales conforme al marco normativo: En 
el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión a esta primera actividad, 
pudo evidenciar: 
 

- Se evidencia diez (10) archivos de resoluciones clasificadas por código de retención 
documental, correspondientes a las transferencias de años anteriores. De las 21 
unidades propuestas en este trimestre se organizaron diez unidades (10) 

 
- Igualmente se evidencia listado de asistencia, secuencia fotográfica y audios, sobre la 

capacitación realizada sobre Política de Gestión Documental, en temas relacionados 
con la organización de archivo 
 

De las 21 unidades productoras en este trimestre se organizaron 10 unidades (de la 

Subdirección de Desarrollo Ambiental), dando cumplimiento en un 48%, de la meta, en este 

trimestre. 

  
ACTIVIDAD 2: Aplicar los criterios para la organización de los archivos de gestión, 
conforme a la normatividad archivística vigente: En el seguimiento realizado por la Oficina 
de Control Interno a la Gestión a esta actividad, pudo evidenciar: 

- Se evidencia un informe con registro fotográfico donde se identificó la estantería las 
gavetas, y todo el mobiliario para el traslado de la información documental, Inventario de 
archivos, organización de la documentación, de las 21 oficinas se han intervenido siete 
(7), se identifica todo el mobiliario a través de imágenes e inventario documental. dando 

cumplimiento en un 33%, de la meta, en este trimestre. 

 

ACTIVIDAD 3: Efectuar transferencias primarias conforme al marco normativo y al 
cronograma de transferencias establecido: Se evidencia: 
 

- Se evidencia trasferencias documentales, conforme al marco normativo y el cronograma 
de trasferencias realizado por la Subdirección de Desarrollo Ambiental, de siete (7) 
cajas, en adquisición en propiedad y copropiedad, planificación ambiental sostenible en 
adquisición de predios. en formato FUID debidamente rotuladas y se encuentran 
organizadas en la estantería marcadas e identificadas para su recuperación. Dando 
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cumplimiento en un 33%, de la meta, en este cuarto trimestre. 

 
ACTIVIDAD 4: Actualizar los Instrumentos archivísticos: Diagnóstico Integral de 
archivo, PINAR, CCD, TRD, PGD, BANTER (Banco Terminológico) TCA (Tabla de Control 
de Acceso), SIC (Sistema Integrado de Conservación), MORE (Modelo de Requisito de 
Documentos electrónicos): Se evidencian 
 

- Se evidencian 13 archivos de cuadros de Clasificación Documental - CCD, de trece 
Oficina y Subdirecciones de la Entidad. 

- Un archivo con el cuadro clasificación documental  
- Un último archivo que contiene el organigrama codificado.  
- Igualmente se evidencia un documento denominado Banco Terminológico y TAC 

Para un total de cuatro (4) instrumentos 
  
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión se puede concluir 
que de las sesenta y cuatro (64) actividades propuestas en el plan, en este cuarto trimestre de 

realizaron veintiocho (28) actividades; el cumplimiento de la meta es del 44%. 
 
3.2.2. Plan Anual de Adquisiciones  

De conformidad con lo establecido en el Artículo 2.2.1.1.1.4.1, del Decreto N° 1082 de 2015, 
las Entidades Estatales deben elaborar un Plan Anual de Adquisiciones, el cual debe contener 
la lista de bienes, obras y servicios que pretenden adquirir durante el año. El cual debe señalar 
la necesidad y cuando conoce el bien, obra o servicio que satisface esa necesidad debe 
identificarlo utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios, e indicar el valor estimado del 
contrato, el tipo de recursos con cargo a los cuales la Entidad Estatal pagará el bien, obra o 
servicio, la modalidad de selección del contratista y la fecha aproximada en la cual la Entidad 
Estatal iniciará el Proceso de Contratación.  Este Plan debe ser publicado en el SECOP II 
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

EJECUCION CUARTO TRIMESTRE 

      
                   5.766.894.109.00  
 

CUMPLIMIENTO DE LA META 25% 

 
Se evidencia informe donde se detalla lo ejecutado por número de procesos suscritos por cada 
modalidad, el valor de cada uno, mes a mes y por dependencia, donde se resume que en este 
cuarto trimestre se adelantaron 47 procesos, de los 912 proyectados para la vigencia, los 

cuales ascienden a la suma de $5.766.894.109.oo, dando cumplimiento en un 25% del 

cumplimiento de la meta.  
 
Resumen de ejecución del Plan Anual de Adquisiciones: 
  

mailto:cortolima@cortolima.gov.co
http://www.cortolima.gov.co/
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presupuesto aprobado 2023                  65,349,330,731.00  

primer trimestre                  20,524,096,059.00  

segundo trimestre                  16,218,289,693.00  

tercer trimestre                    4,245,255,400.00  

Cuarto trimestre                    5,766,894,109.00  

v/ejecutado                  46,754,535,261.00  

saldo por ejecutar                  18,594,795,470.00  

 
Del presupuesto aprobado en el Plan Anual de Adquisiciones para es la vigencia 2023, se ejecutó el 
71.55%, quedando el 28.45% son comprometer 
 
 

3.2.3. Plan Anual de Vacantes 
 
De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004, al Departamento Administrativo de 
la Función Pública -DAFP- le corresponde fijar las directrices y políticas para la elaboración de 
los Planes Estratégicos de Recursos Humanos, Plan de Previsión de Recursos Humanos y 
Plan Anual de Vacantes – PAV, con el fin de lograr una adecuada administración del empleo 
público en Colombia y mejorar la productividad y eficiencia de las organizaciones públicas. 
 
Identificar los empleos de la planta de personal de la entidad que reportan vacancia definitiva, 
con el fin de establecer mecanismos de provisión transitoria mientras se adelantan los 
procesos de concurso de la Corporación Autónoma Regional del Tolima – CORTOLIMA.  
 

ACTIVIDADES CANTIDAD 

actividades propuestas 16 

actividades ejecutadas 4 

CUMPLIMIENTO DE LA META 25% 

 
ACTIVIDAD 1: Identificar los empleos vacantes de la planta de personal de la Corporación 
Autónoma Regional del Tolima – CORTOLIMA:  En el seguimiento realizado por la Oficina de 
Control Interno a la Gestión a esta primera actividad se pudo evidenciar: 
 

 se evidencia un informe de Plan Anual de Vacantes comprendido entre el 1 de octubre 
al 30 de diciembre de 2023, firmado por Profesional Especializado Coordinadora 
Gestión del Talento Humano, donde se menciona que al 30 de diciembre se han 
identificado 2 cargos en vacancia definitiva y una vacancia temporal.  

 
OBSERVACION:  Se debe aclarar el número de actividades a realizar, ya que no existe 
congruencia entre la cantidad de actividades planeadas (1) y el periodo de seguimiento 
(trimestral)  
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ACTIVIDAD 2: Definir el número de cargos que se proveerán mediante concurso de ascenso 
o concurso abierto, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 1960 de 2019:  En el 
seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión a esta segunda actividad 
pudo evidenciar: 
 

- Un informe sin fecha, firmado por la Profesional Especializado Coordinadora de Gestión 
de Talento Humano, comprendido entre el 1 de octubre al 30 de diciembre de 2023, 
donde se evidencia, que en caso que la Comisión Nacional del Servicio Civil CNSC, de inicio 

a la fase de planificación de un nuevo proceso de selección, estos 49 empleos serían ofertados 
y de los mismos y en cumplimiento del artículo 2 de la Ley 1960 de 2019, en concurso abierto, y 

agrega que dados los costos de los procesos de selección, la Comisión Nacional del 
Servicio Civil CNSC, los agrupa por sectores y los viabiliza en la medida que los cargos 
reportados en la Oferta Publica de Empleos de Carrera OPEC, sean suficientes para dar 

inicio al mismo.  dando cumplimiento de esta actividad en un 25% del cumplimiento de 

la meta, para el cuarto trimestre. 

 
OBSERVACION: Se debe aclarar el número de actividades a realizar, ya que no existe 
congruencia entre la cantidad de actividades planeadas (1) y el periodo de seguimiento 
(trimestral)  
 
 
ACTIVIDAD 3: Definir la forma de provisión de los empleos vacantes, mientras se surte el 
proceso de provisión por concurso: En el seguimiento realizado por la Oficina de Control 
Interno a la Gestión a esta tercera actividad evidencia: 
 

- Un informe sin fecha, sin firma comprendido entre el 1 de octubre al 30 de diciembre de 
2023, de  empleos de método de definición de forma de provisión de empleos, donde 
se menciona que en cuanto a la provisión de los empleos de forma transitoria mientras 
se surte la provisión definitiva, la Corporación expidió las Circulares No. 020 del 23 de 
abril de 2015, 18 del 28 de abril de 2017, 52 del 20 de septiembre de 2021 estableció 
el procedimiento para acceder a encargos en empleos de vacancia definitiva o temporal, 
por parte de funcionarios de carrera administrativa de la entidad. donde se puede 

evidenciar el cumplimiento en un 25% de esta actividad, para el cuarto trimestre de la 

vigencia;  
 

OBSERVACION: Se debe aclarar el número de actividades a realizar, ya que no existe 
congruencia entre la cantidad de actividades planeadas (1) y el periodo de seguimiento 
(trimestral)  
 
 
ACTIVIDAD 4: Informe de gestión de provisión definitiva de cargos mediante concurso: se 
evidencia un informe de Plan Anual de Vacantes comprendido entre el 1 de octubre al 30 de 
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octubre de 2023, de gestión de provisión definitiva de cargos mediante concurso, dando 

cumplimiento a esta actividad para el cuarto trimestre, un 25% del cumplimiento de la meta. 

 
OBSERVACION: Se debe aclarar el número de actividades a realizar, ya que no existe 
congruencia entre la cantidad de actividades planeadas (1) y el periodo de seguimiento 
(trimestral)  
 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan Anual de 
Vacantes, se puede concluir que las dieciséis (16) actividades propuestas para la vigencia, 
cuatro (4) fueron cumplidas en este cuarto trimestre de la vigencia; dando cumplimiento del 

25%, se evidencio un “Informe de Plan Anual de Vacantes vigencia 2023”, donde se detalla 

cada una de las actividades realizadas.   
 
 

3.2.4. Plan de Previsión de Recursos Humanos  
 
El Plan de Previsión de Recursos Humanos en CORTOLIMA surge en cumplimiento a lo 
establecido en el artículo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios y en cumplimiento 
del Decreto 612 de abril 4 de 2018, además de concretar una estrategia para la toma de 
decisiones de la Alta Dirección. Se encuentra enmarcado dentro del Plan Estratégico del 
Talento Humano, como uno de los planes temáticos que contribuye con la determinación de las 
necesidades de personal que se requieren para cumplir con los propósitos misionales.  
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 12 

actividades ejecutadas 3 

CUMPLIMIENTO DE LA META 25% 

 
ACTIVIDAD 1: Informe de distribución de cargos:  Se evidencia un informe del Plan de 
Previsión de Recursos Humano vigencia 2023, firmado por la profesional especializada 
coordinadora de gestión de talento humano, donde se puede evidenciar que: 
 
 

- En el cuarto trimestre se han cancelado las nóminas de octubre, noviembre y diciembre 
de 2023 y la nómina de la prima de navidad que ascienden a la suma de 5.210.514.882 
y por concepto de pago de seguridad social, parafiscales y cesantías por valor de 
$1.155.249.413.00 

 
- Igualmente se evidencia la resolución 2250 del 12 de mayo de 2023, por medio de la 

cual se Distribuyen los cargos de la planta estructural y global de la Corporación 
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Autónoma Regional del Tolima — Cortolima. dando cumplimiento en un 25% del 

cumplimiento de la meta, para el cuarto trimestre. 
 
OBSERVACION: Se debe aclarar este plan con el fin de definir si es 1 o 4 informes los que se 
den generar al año, ya que no hay congruencia entre la cantidad (1) y la prioridad de 
seguimiento (trimestral) 
 
 
ACTIVIDAD 2: Presupuesto de planta aprobado y con apropiación presupuestal: Revisado 
el acuerdo 028 del 9 de diciembre de 2022, por medio del cual el Concejo Directivo de la 
Corporación aprueba el presupuesto de ingresos y gastos con recurso propios para la vigencia 
2023, se destinó un presupuesto de $24.280.863.201.26, para gastos de personal. 
 
Según informe presentado por la Oficina de Recursos Humanos en el cuarto trimestre se han 
cancelado las nóminas de octubre, noviembre y diciembre de 2023 y la nómina de la prima de 
navidad que ascienden a la suma de 5.210.514.882 y por concepto de pago de seguridad social, 
parafiscales y cesantías por valor de $1.155.249.413.00 
 
Igualmente se hace necesario aclarar si son 1 o 4 informes los que se deben generar en el año, 
ya que no hay congruencia entre la cantidad y periocidad seguimiento 
 
 
ACTIVIDAD 3: Presupuesto aprobado para personal supernumerio y con apropiación 
presupuestal:  Revisado el acuerdo 028 del 9 de diciembre de 2022, por medio del cual el 
Concejo Directivo de la Corporación aprueba el presupuesto de Ingresos y Gastos con recurso 
propios para la vigencia 2023, se destinó un presupuesto de $24.280.863.201.26, para gastos 
de personal, donde está incluido el presupuesto para supernumerarios. Se evidencia un 
informe, sin fecha, firmado por la Profesional Especializado Coordinadora de Gestión de Talento 
Humano, donde se menciona que durante este cuarto trimestre no hubo ningún nombramiento 

de supernumerario; dando cumplimiento en un 25% del cumplimiento de la meta, para el cuarto 

trimestre 
 

OBSERVACION: Se debe aclarar este plan con el fin de definir si es 1 o 4 informes los que se 
den generar al año, ya que no hay congruencia entre la cantidad (1) y la prioridad de 
seguimiento (trimestral) 
 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan de Previsión 
de Recursos Humanos, se puede concluir que las doce (12) actividades propuestas, tres (3) 
fueron cumplidas en este primer trimestre de la vigencia; el cumplimiento de la meta es del 

25%. 
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3.2.5. Plan Estratégico de Talento Humano  
 
El Plan Estratégico de Talento Humano de la Corporación Autónoma Regional del Tolima, 
busca fortalecer el Talento Humano de la Corporación Autónoma Regional del Tolima, mediante 
el cumplimiento continuo de las acciones establecidas en los planes (Plan de Bienestar Social 
- Estímulos e Incentivos, el Plan Institucional de Capacitación – Inducción y Reinducción, el 
Plan Anual de Vacantes, el Plan de Previsión de Talento Humano y el Plan de Seguridad y 
Salud en el Trabajo), con el fin de contribuir al desarrollo integral de los servidores públicos 
como de los objetivos institucional. 
 
En el Segundo Comité Institucional de Gestión y Desempeño MIPG, realizado el 1 de agosto 
de 2023, se aprobó la modificación a este Plan, en el sentido de incluir, ajustar y excluir algunas 
actividades de las propuestas inicialmente. 
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 35 

actividades ejecutadas 10.25 

CUMPLIMIENTO DE LA META 29% 

 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan Estratégico 
de Talento Humanos, se puede concluir que las treinta y cinco (35) actividades propuestas, 
10.25 fueron cumplidas en este cuarto trimestre de la vigencia, dando cumplimiento a la meta 

en un 29%. 

 
ACTIVIDAD 6: Desarrollar un evento de socialización del código de integridad y conflicto 
de interés cada 2 meses e implementar la herramienta de evaluación para validar la 
apropiación de los valores: se evidencia un informe, sin fecha, firmado por la profesional 
especializada de gestión de talento humano, con registro fotográfico, listado de asistencia y 
encuestas de satisfacción, donde se evidencia: 
 

- El cumplimiento de la socialización del código de integridad y conflicto de intereses, en 
la Sede Centro, el día 19 de septiembre de 2023 

Dando cumplimiento en un 25% del cumplimiento de la meta, en este cuarto trimestre 

 
ACTIVIDAD 7: Socialización y divulgación del código de integridad y conflicto de interés: 
se evidencia un informe, sin fecha, firmado por la profesional especializada de gestión de 
talento humano, con registro fotográfico, listado de asistencia y encuestas de satisfacción, 
sobre la socialización del código de integridad y conflictos de intereses, en forma de lúdica en 

la Sede Centro, el día 19 de septiembre de 2023;  dando cumplimiento en un 20% del 

cumplimiento de esta meta, para el cuarto trimestre. 
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ACTIVIDAD 9:  Realizar reconocimiento de la trayectoria laboral de los empleados 
públicos que hayan cumplido 2 o más años de servicios a la corporación: Se evidencia 
informe de Talento Humano donde manifiesta que se realizó reunión para hacer el sorteo 
(balotas) en las instalaciones de Corporación de los funcionarios que pueden optar por el 
reconocimiento a los mejores funcionarios de carrera administrativa y de libre nombramiento y 
remoción, desarrollada en la resolución No. 7795 del 5 de diciembre de 2023 y adoptada 
mediante resolución 0585 del 30 de marzo de 2015 para  el plan de bienestar e incentivos de 
la Corporación. igualmente se evidencian las resoluciones 8067, 8066, 8240, 7718, 7996, 7995 
de 2023, donde se reconoce a cada uno de los funcionarios ganadores del incentivo; dando 

cumplimiento en un 50% del cumplimiento de esta meta, para el cuarto trimestre. 

 
ACTIVIDAD 10: Realizar actividades dirigidas a los funcionarios pre pensionados: se 
evidencia un informe, sin fecha, firmado por la profesional especializada de gestión de talento 
humano, con registro fotográfico, listado de asistencia y encuestas de satisfacción, donde se 
menciona que el día 27 de noviembre de 2023, se realizó un viaje con los pre pensionados a 
Santa Marta 15 funcionarios y la Guajira 17 funcionarios. Se realizó el regreso el día 29 de 

noviembre del año en curso. dando cumplimiento en un 33% del cumplimiento de esta meta, 

para el cuarto trimestre. 
 
ACTIVIDAD 12: Cargar y actualizar la planta de servidores de la Corporación en SIGEP2: 
Se evidencia informe final con el reporte final que indica que de 245 funcionarios actualmente 
197 funcionarios quedan vinculados con su respectivo código y grado para este año 2023, que 
equivale al 80,41% de vinculación de funcionarios actualizados.  
 
ACTIVIDAD 13: Incluir los perfiles de los empleados en la matriz de Estado de planta: se 
evidencia una matriz con el personal de planta de acuerdo al perfil de cada empleo según el 

manual de funciones y competencias laborales. dando cumplimiento en un 25% del 

cumplimiento de esta meta, para el cuarto trimestre. 
 

ACTIVIDAD 17: Realizar campañas de promoción de uso de la bicicleta por parte de 
servidores públicos:  Se evidencia la Resolución 8148 del 14 de diciembre de 2023, donde 
se reconoce el incentivo al funcionario Héctor Andrés Speck Hernández, por completar cien 

(100) llegadas a trabajar en bicicleta; dando cumplimiento en 100% del cumplimiento de esta 

meta, en el cuarto trimestre. 
 
ACTIVIDAD 18: Realizar la socialización de la ruta de prevención de acoso laboral y 
diseñar y aplicar herramienta para evaluar su eficacia:  se evidencia un informe, sin fecha, 
firmado por la profesional especializado de gestión de talento humano, con registro fotográfico, 
(del primer y cuarto piso), listado de asistencia y encuestas de satisfacción, sobre la 
capacitación realizada con el acompañamiento de Axa Colpatria en la temática de la  ruta de 
atención de acoso sexual y laboral, desarrollada en las instalaciones de la Corporación con 
funcionarios de planta, contratistas y practicantes; el día 14 de noviembre del 2023. La 
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capacitación se realizó piso por piso y por áreas de trabajo donde se tenían que involucrar 

cada uno de los funcionarios de cada equipo; dando cumplimiento en 100% del cumplimiento 

de esta meta, en el cuarto trimestre. 

 
 
3.2.6. Plan Institucional de Capacitación  

 
El plan institucional de capacitación -PIC- 2023, busca crecimiento y la actualización de los 
temas para la Corporación y sus funcionarios, donde se pueda acceder a capacitaciones para 
que aporten al logro de las metas, conforme a los objetivos del plan de acción 2020 – 2023. 

 

Este Plan fue modificado en el Segundo Comité Institucional de Gestión y Desempeño MIPG, 
realizado el 1 de agosto de 2023, donde se ajustaron y se excluyeron unas actividades de las 
propuestas inicialmente 

 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 32 

actividades ejecutadas 5 

CUMPLIMIENTO DE LA META 16% 

 
 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan Institucional 
de Capacitación, puede concluir que de las treinta y dos (32) actividades propuestas en este 
plan, se realizaron 5 actividades; quedando con un cumplimiento del 16% de la meta en este 
cuarto trimestre. 
 
ACTIVIDAD 5: Finanzas públicas del orden nacional-CARS:  Se evidencia un informe sin 
fecha, firmado por la profesional del área de Talento Humano, con registro fotográfico, listado 
de asistencia y encuesta de satisfacción, donde se menciona que la capacitación sobre 
Finanzas Públicas, fue realizada con el acompañamiento de ESAP (Escuela de Administración 
Pública), desarrollada en las instalaciones de la Corporación con funcionarios de planta, 
contratistas y practicantes; el día 12 de octubre del 2023. dando cumplimiento en un 100%, a 
esta meta en el cuarto trimestre 
 
ACTIVIDAD 7: Apropiación del sistema de gestión de calidad: Se evidencia informe sin 
fecha, sin firma, con registro fotográfica, listado de asistencia, donde manifiestan la realización 
de la capacitación SENSIBILIZACIÓN IMPLEMENTACIÓN SISTEMA DE GESTIÓN 
INTEGRAL – HSEQ, el 30 de septiembre de 2023, de 7 a.m. a 4 p.m, en el auditoria de la 
Corporación. dando cumplimiento en un 100%, a esta meta en el cuarto trimestre 
 
ACTIVIDAD 15: Servicio al ciudadano:  Se evidencia un informe sin fecha, firmado por la 
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profesional de Talento Humano, con registro fotográfico, listado de asistencia y encuesta de 
satisfacción de la realización del curso Servicio al Ciudadano, con el acompañamiento del 
SENA, en las instalaciones de la Corporación con funcionarios de planta, contratistas y 
practicantes. Se dio inicio el día 28 de septiembre hasta el 8 de noviembre del 2023; dando 
cumplimiento en un 50%, a esta meta en el cuarto trimestre. 
 
ACTIVIDAD 16: Sensibilización de sentido de partencia: Se evidencia un informe sin fecha, 
firmado por la profesional de Talento Humano, con registro fotográfico, listado de asistencia y 
encuesta de satisfacción, sobre la capacitación realizada con el acompañamiento de Axa 
Colpatria en la temática sensibilización sentido de pertenencia, desarrollada en las 
instalaciones de la Corporación con funcionarios de planta, contratistas y practicantes; el día 
10 de octubre del 2023;  dando cumplimiento en un 100%, a esta meta en el cuarto trimestre. 
 
ACTIVIDAD 27: Posgrados a fines a la misionalidad 30% para servidores públicos con 
derecho de carrera administrativa según Resolución 9819 del 20 diciembre del 2022: Se 
evidencia un informe, sin fecha, sin firma sobre el componente de educación formal y no formal 
del plan institucional de capacitación PIC, donde se menciona que se hizo entrega del 30% por 
la realización de posgrados a fines a la misionalidad para servidores públicos de carrera 
administrativa según resolución 9819 del 20 de diciembre de 2022. Este beneficio fue otorgado 
a 40 personas en posgrados de especialización y maestría, se anexa el listado; dando 
cumplimiento en un 100%, a esta meta en el cuarto trimestre 

 
3.2.7. Plan de Incentivos Institucionales 
 
El Plan Institucional de Incentivos busca proporcionar espacios de bienestar para el 
fortalecimiento de la calidad de vida de los servidores públicos de la Corporación Autónoma 
Regional del Tolima y sus familias; por medio de actividades recreativas, culturales, 
espirituales y de integración familiar. 
 

Este Plan fue modificado en el Segundo Comité Institucional de Gestión y Desempeño MIPG, 
realizado el 1 de agosto de 2023, donde se ajustaron y se excluyeron unas actividades de las 
propuestas inicialmente 

 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 80 

actividades ejecutadas 35 

CUMPLIMIENTO DE LA META 44% 

 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan Institucional 
de Capacitación, puede concluir que de las ochenta (80) actividades propuestas en este plan, 
se realizaron 35 actividades; quedando con un cumplimiento del 44% de la meta en este cuarto 
trimestre. 
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ACTIVIDAD 2: Vacaciones recreativas en el mes de junio y diciembre: Se evidencia 
informe sin fecha, firmado por la profesional especializado de Talento Humano, con listado de 
asistencia, registro fotográfico, encuesta de satisfacción, sobre las vacaciones recreativas 
realizadas los días 12, 13 y 14 de diciembre de 2023, en el horario de 2:00 pm a 5:00 pm, con 
los hijos de los servidores públicos y contratistas de la corporación, donde se desarrollaron 
temas como: Día 1: Manualidades orientadas por el operador. Día 2: Actividad ambiental, 
orientada por el área de desarrollo ambiental de la Corporación y Día 3: Actividad de recreación 
en las instalaciones de Comfenalco Picaleña; dando cumplimiento del 50% de esta meta en el 
cuarto trimestre. 
  
ACTIVIDAD 5: Bienestar espiritual: espacios de reflexión y control de emociones:  Se 
evidencia informe, sin fecha, firmado por la profesional especializada de Talento Humano, con 
registro fotográfico, listado de asistencia, encuesta fotográfica de la capacitación realizada con 
el acompañamiento de Axa Colpatria en la temática control de emociones, desarrollada en las 
instalaciones de la Corporación con funcionarios de planta, contratistas y practicantes; el día 
14 de noviembre del 2023. La capacitación se realizó piso por piso y por áreas de trabajo 
donde se tenían que involucrar cada uno de los funcionarios de cada equipo. dando 
cumplimiento del 50% de esta meta en el cuarto trimestre. 
 
ACTIVIDAD 7: Celebración día del niño: Se evidencia un informe sin fecha, firmado por la 
profesional especializada de Talento Humano, con listado de asistencia, registro fotográfico, 
encuesta de satisfacción, sobre la conmemoración del día del niño y niña Cortolima, realizado 
el día 03 de noviembre de 2023, desde las 2: 00 pm en las instalaciones de Game Box 
(Multicentro). dando cumplimiento del 100% de esta meta en el cuarto trimestre. 
 
ACTIVIDAD 8: Reunión de evaluación anual-ambiente y control: Se evidencia informe sin fecha, 

firmado por la profesional especializada de talento humano, con registro fotográfico, listado de 
asistencia y encuesta de satisfacción, donde se menciona que el día 01 de diciembre de 2023 se realizó 
la reunión de evaluación anual – ambiente y control, en las instalaciones de la discoteca Tereque, desde 
las 12:00 m hasta las 5:00 pm. Esta actividad se desarrolló para funcionarios y contratistas. Se da 
apertura con las palabras del director encargado realizando un balance de año dentro de la 

Corporación. Luego el disfrute del almuerzo y por último música rifas para los presentes. dando 
cumplimiento del 100% de esta meta en el cuarto trimestre. 
 

ACTIVIDAD 9: Celebración de las novenas de Aguinaldo: Se evidencia informe sin fecha, 

firmado por la profesional especializado de talento humano, con registro fotográfico, listado de 
asistencia y encuesta de satisfacción, donde se menciona que esta actividad se realizó con el 
acompañamiento con cada una de la áreas de la Corporación, desarrollada en las instalaciones de la 
Corporación con funcionarios de planta, contratistas y practicantes; desde el día 18 al 22 de diciembre 

del 2023, para un total de cinco (5) novenas realizadas de las seis (6) propuestas en el plan; dando 
cumplimiento del 83% de esta meta en el cuarto trimestre. 
 

ACTIVIDAD 12: Celebración mensual de cumpleaños: En el informe firmados por la 
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profesional especializada de Gestión de Talento Humano, se dice que el día 28 de noviembre 
de 2023 se realizó la celebración de los cumpleaños de funcionarios que nacieron en los meses 
de octubre, noviembre y diciembre, en las instalaciones de Comfenalco, con actividades lúdica 
por parte de la caja de compensación familiar, Se dio el espacio para las fotos, canto del 
cumpleaños, repartición de torta y entrega de souvenir, se evidencia registro fotográfico, listado 
de asistencia y encuesta de satisfacción; dando cumplimiento en un 25% de esta meta, en el 
cuarto trimestre 
 
ACTIVIDAD 13: Día compensatorio de cumpleaños: se evidencia un informe firmado por la 
profesional especializada de Gestión de Talento Humano, donde se menciona que diecisiete 
(17) funcionarios que pertenecen al SINDICATO de la Corporación, pidieron el día 
compensatorio de cumpleaños en el cuarto trimestre de la vigencia; quedando con el 0% de 
cumplimiento en este trimestre 
 
OBSERVACION: Con esta actividad no se están beneficiando todos los funcionarios de la 
Corporación, pues como se menciona en el informe es solo para los funcionarios 
Sindicalizados; por lo cual no se podría incluir en el plan como un incentivo institucional, pues 
son acuerdos sindicales.  
 
ACTIVIAD 17: Actividades de pre pensionados: se evidencia un informe, sin fecha, firmado 
por la profesional especializada de gestión de talento humano, con registro fotográfico, listado 
de asistencia y encuestas de satisfacción, donde se menciona que el día 27 de noviembre de 
2023 se realizó el viaje de los pre pensionados a Santa Marta 15 funcionarios y la Guajira 17 
funcionarios. Se realizó el regreso el día 29 de noviembre del año en curso¸ dando 
cumplimiento en un 33% de esta meta, en el cuarto trimestre 
 
ACTIVIDAD 18: Acompañamiento psicológico para los funcionarios: se evidencia un 
informe donde menciona que a partir del mes de marzo se inicia el proceso de 
acompañamiento psicosocial por medio del centro de orientación Sanatú, en la sede centro y 
en las territoriales, anexan iniciales de los funcionarios que han recibido asistencia, mes a mes, 
en octubre 3 acompañamientos, noviembre 3 acompañamientos y en diciembre un 
acompañamiento, en el informe se deja la siguiente Nota: Por motivos de confidencialidad no 
se puede aportar más información, ni fotos; dando cumplimiento en un 70 % a esta meta en el 
cuarto trimestre de la vigencia. 
 
ACTIVIDAD 19:  Programa de incentivos :Realizar Reconocimiento a los Mejores 
Funcionarios de Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remoción Se realiza 
reunión para hacer el sorteo (balotas) en las instalaciones de Corporación de los funcionarios 
que   pueden optar por el reconocimiento a los mejores funcionarios de carrera administrativa 
y de libre nombramiento y remoción, desarrollada en la resolución No. 7795 del 5 de diciembre 
de 2023 y  adoptada mediante resolución 0585 del 30 de marzo de 2015 para  el plan de 
bienestar e incentivos de la Corporación. igualmente se evidencian las resoluciones 8067, 
8066, 8240, 7718, 7996, 7995 de 2023, donde se reconoce a cada uno de los funcionarios 
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ganadores del incentivo; dando cumplimiento en el 100 % a esta meta en el cuarto trimestre 
de la vigencia. 
 
ACTIVIDAD 20: Programa de incentivos: Realizar reconocimiento al Mejor Equipo de 
Trabajo. Se evidencia un informe, firmado por la profesional especializada de Talento 
Humano, donde menciona que se realiza la socialización a los jurados externos para revisar 
los proyectos que fueron presentados en las instalaciones en el auditorio de la Corporación el 
día 14 de noviembre, con el fin de realizar el reconocimiento a mejor equipo. Cada grupo 
estaban constituidos por 5 funcionarios de diferentes áreas. Quienes, fueron elegidos ese 
mismo día con el premio de primer y segundo puesto.  El primer puesto tenía una bonificación 
de 4 SMLV para cada integrante del equipo y el segundo puesto de 3 SMLV. Todo lo anterior, 
dando cumplimiento a las resoluciones internas No. 585 del 2015 y resolución 2572 del 2016., 
igualmente se evidencia las resoluciones 7536 y 7537 de 2023, planilla de criterios de 
evaluación para equipos de trabajo y acta 01 del comité de incentivos; dando cumplimiento en 
un 50 % a esta meta en el cuarto trimestre de la vigencia. 
 
 
ACTIVIDAD 21- Programa entorno laboral saludable. (aeróbicos, Zumba, Yoga: Se 
evidencia un informe firmado por la profesional especializado del Gestión de Talento Humano, 
con listado de asistencia, registro fotográfico, encuesta de satisfacción, donde se menciona 
que  los días 12 y 20 de octubre, 3, 10, 17 y 23 de noviembre de 2023 se realizaron actividades 
de pausas activas en las instalaciones de la Corporación en los puestos de trabajo en la 
jornada de la mañana con personal de la Caja de Compensación Comfenalco; dando 
cumplimiento en un 83% a esta meta en el cuarto de la vigencia. 
 
ACTIVIDAD 23: promoción de uso de la bicicleta: Se evidencia la Resolución 8148 del 14 
de diciembre de 2023, donde se reconoce el incentivo al funcionario Héctor Andrés Speck 
Hernández, por completar cien (100) llegadas a trabajar en bicicleta; dando cumplimiento en 
el 100% a esta meta en el cuarto trimestre 
 
ACTIVIDAD 24: prevención del sedentarismo – pausas activas: En el informe firmado por 
la profesional de Gestión de Talento Humano, se menciona que los días 12, 20 de julio y 3, 10, 
17 y 23 de noviembre de 2023, se realizaron actividades de pausas activas por cada uno de 
los pisos de las instalaciones de la Corporación, para un total de 6 actividades, se evidencia 
registro fotográfico, listado de asistencia y encuesta de satisfacción; dando cumplimiento en 
43% de la meta en el cuarto trimestre 
 
ACTIVIDAD 28 - Feria de las Finanzas: Se evidencia un informe sin fecha, firmado por la 
profesional especializada de Talento Humano, donde se menciona que el día 11 de octubre de 
2023 se realizó la feria de las finanzas, en las instalaciones de la Corporación en el hangar, 
desde las 8:00 am hasta las 5:00 pm. Esta actividad se desarrolló para funcionarios, 
contratistas y practicantes; dando cumplimiento en el 100% a esta meta en el cuarto trimestre 
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ACTIVIDAD 29: Feria de la Vivienda: Se evidencia un informe sin fecha, firmado por la 
profesional especializada de Talento Humano, donde se menciona que el día 11 de octubre de 
2023 se realizó la feria de la vivienda, en las instalaciones de la Corporación en el hangar, 
desde las 8:00 am hasta las 5:00 pm. Esta actividad se desarrolló para funcionarios, 
contratistas y practicantes; dando cumplimiento en el 100% a esta meta en el cuarto trimestre 
 

 
3.2.8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 

 
Con este Plan se busca garantizar un ambiente de trabajo seguro, a través de la identificación, 
evaluación y control de los riesgos, posibilitando la prevención de accidentes, incidentes, y 
enfermedades causadas por las condiciones y ambientes de trabajo por medio del desarrollo 
de actividades de promoción y prevención, la mejora continua, y el cumplimiento a la 
normatividad vigente de riesgos laborales. 
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 93 

actividades ejecutadas 24 

CUMPLIMIENTO DE LA META 26% 

 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan de Trabajo 
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, se puede concluir que de las Noventa y tres (93) 
actividades programadas, 24 (24) fueron cumplidas en este cuarto trimestre de la vigencia, 

dando cumplimiento a la meta en un 26%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 3: programar reuniones ordinarias y extraordinarias (en caso que se 
requiera) de Comité de Convivencia: Se evidencia un informe sin fecha, firmado por el 
presidente y la secretaria del Comité de Convivencia Laboral de la Corporación, 
correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2023, en el que manifiestan que han 
realizado 3 reuniones donde se han atendido casos de posibles acosos laborales, de las cuales 
una no tuvo conciliación y se remitirá a la Procuraduría General de la Nación; dando 
cumplimiento en un 75% de la meta en este trimestre. 
 
ACTIVIDAD 4: programar reuniones ordinarias y extraordinarias (en caso que se 
requiera) del COPASST- se visualizan dos actas de fechas 30 de octubre y 22 de noviembre 
de 2023, correspondientes a reuniones del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo 
“COPASST”, se evidencia lisado de asistencia; dando cumplimiento en un 17% de la meta en 
este trimestre. 
 
ACTIVIDAD 6: Realizar simulacro de evacuación; Se realizó simulacro avisado el 4 de 
octubre, se entrega como evidencia el informe del simulacro realizado por la ARL, con registro 
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fotográficos, dando cumplimiento de la meta en un 50%, en el cuarto trimestre. 

 
ACTIVIDAD 7: Elaboración, implementación del PESV (plan estratégico de seguridad 
vial): Se evidencia un documento en excel, con 53 pestañas, donde se evidencia el 
avance del documento Plan Estratégico de Seguridad Vial, pero no se evidencia informe 
del avance del plan, no se puede evaluar el avance de esta actividad porque la evidencia 
entregable es el documento elaborado e implementado. Quedando con un 0% de ejecución 
esta actividad para el cuarto trimestre. 
 
ACTIVIDAD 9:  Diseño del programa de estilos de vida y entorno saludable:  Se evidencia 
el documento denominado PROGRAMA ESTILOS DE VIDA SALUDABLES, falta la aprobación 
del comité institucional, con un avance del 100% de ejecución, en este trimestre  
 
ACTIVIDAD 10: Examen de Ingreso, periódicos, post incapacidad y retiro:  En el cuarto 
trimestre del año, se realizaron 200 exámenes médicos ocupacionales – periódicos, de los 
cuales hay 85 resultados de aptitud laboral a funcionarios de la Corporación, información 
confidencial reposada en la oficina de SST. 3 exámenes de cambio de funciones, 2 batería 
psicosocial, No se aclaran que cantidad de exámenes se tomaron por:  ingreso, por retiro, post 
incapacidad; con un avance del 50% de ejecución, en este trimestre  
 
ACTIVIDAD 12: Seguimiento y evaluación del SVE (sistema de vigilancia epidemiológica) 
- DME (Desorden Musculo Esquelético) Se evidencian dos archivos con diagnósticos 
administrativo análisis de 20 puestos de trabajo y otro, Diagnostico de la funcionaria Duilia e 
informe técnico realizado por la ARL donde narra las condiciones físicas, ergonómicas y 
locativa de todos los puestos de trabajo, sede principal. Dando cumplimiento con el 100% de 
ejecución, en este trimestre  
 
ACTIVIDAD 14:  Inspección extintores contra incendios y botiquín para atención de 
emergencias: se evidencia tres informes de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 
2023, firmados por la profesional especializada de Gestión de Talento Humano, con registro 
fotográfico de la Inspección realizada a los botiquines de primeros auxilios, férula espinal larga 
camilla, gabinete de incendios, gabinete de extintores contra incendios; dando cumplimiento 
del 25% de esta actividad en el cuarto trimestre. 
 
ACTIVIDAD 15: Inspección de gabinetes, botiquín: se evidencia tres informes de los meses 
de octubre, noviembre y diciembre de 2023, firmados por la profesional especializada de 
Gestión de Talento Humano, con registro fotográfico de la Inspección realizada a los botiquines 
de primeros auxilios, férula espinal larga camilla, gabinete de incendios, gabinete de extintores 
contra incendios; dando cumplimiento a esta meta en un 50%, en este cuarto trimestre. 
 
ACTIVIDAD 17: Revisión del Plan de Trabajo Anual: Se entrega un informe donde 
manifiesta que está al 95% de cumplimiento, sin embargo, la profesional no tiene evidencia 
para corroborar la información.  Igualmente se evidencia un documento en Excel denominado 
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Plan de trabajo Anual, firmado por la funcionaria Leidy Rodríguez, profesional Universitario 
SST, falta la firman de la Directora General; dando cumplimiento a esta meta en un 50%, en 
este cuarto trimestre 
 
ACTIVIDAD 18: Actualización y socialización de la política de SST: Se evidencia un 
documento denominado Política Sistema Integrado de Gestión de Salud y Seguridad en el 
Trabajo y Seguridad Vial, de fecha 16 de noviembre de 2023, firmado por el Subdirector 
Jurídico con funciones de Director General, sin evidencia de la socialización. dando 
cumplimiento a esta meta en un 50%, en este cuarto trimestre 
 
ACTIVIDAD 20: Análisis y seguimiento a las acciones correctivas: se evidencia un informe 
de seguimiento de inspección de las acciones correctivas, (no conformidades) realizado en los 
meses de octubre y noviembre, donde de acuerdo a las inspecciones realizadas a todas las 
áreas de la Corporación y Oficinas Territoriales, se plasman las no conformidades encontradas 
en cada Oficina y las acciones correctivas, las evidencias y las recomendaciones.  Dando 
cumplimiento con el 50% de esta actividad en el cuarto trimestre   
 
 
3.2.9 Plan de Transparencia y Ética Pública 
 
Aquí se busca establecer los mecanismos idóneos para la identificación, prevención, análisis, 
investigación y sanción de hechos de corrupción, en articulación con las acciones 
desarrolladas para garantizar la efectividad de los controles asociados a los riesgos de la 
Corporación a través de las estrategias enmarcadas en el presente programa. 
 
A este Plan se le hace seguimiento cada cuatro meses. 

 
 

3.2.10. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones - PETI 
 
El objetivo de este documento es presentar el portafolio de proyectos y el Mapa de Ruta que 
direccione los esfuerzos de mejoramiento en la gestión de tecnología alineados a los objetivos 
estratégicos en Cortolima a desarrollar durante el período 2021 a 2024. Igualmente presentar 
el plan de implementación del modelo de Arquitectura Empresarial sugerido.  
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 50 

actividades ejecutadas 18 

CUMPLIMIENTO DE LA META 36% 

 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, al PETI, se puede concluir que 
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de las cincuenta (50) actividades programadas, dieciocho (18) fueron cumplidas en este cuarto 

trimestre de la vigencia, dando cumplimiento a la meta en un 36%. 
OBSERVACION: Se debe revisar la Matriz y especificar la cantidad de actividades a 
desarrollar, desde la actividad 26 en adelante. 
 
ACTIVIDAD 3: Actualizar el Portafolio de Servicios de TIC de CORTOLIMA: se evidencia 
un documento denominado "Portafolio de Servicios TIC", se verifico que está publicado en la 
plataforma de la Corporación con el Código: DG_DT_00, versión 00; Dando cumplimiento con 
el 100% de esta actividad en el cuarto trimestre   
 
ACTIVIDAD 9.- Implementar el sistema de Información Integrado de tramites ambientales 
y la migración de los expedientes digitalizados: Se encuentra en funcionamiento la 
Plataforma de Tramites en Línea, página de la Corporación, en el link:  

https://tramites.cortolima.gov.co/; dando cumplimiento a la meta en un 100%, en el este 

trimestre 
 
ACTIVIDAD 15.- Elaborar el plan de mantenimiento preventivo y evolutivo (de 
mejoramiento) sobre la infraestructura de TI: se evidencia el documento denominado "Uso 
y apropiación de las TIC, sin codificar, con fecha de creación del 2 de noviembre de 2022; 

dando cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre 

 
 
ACTIVIDAD 25.- Actualización del informe de los activos de información, por novedades 
que se presenten en los procesos:  Se verificó en la página de la Corporación, por 
transparencia - 7 Datos Abiertos- 7.1. Registro de Activos de Información, que se encuentra 
publicado el registro de activos de la información, versión 11 de fecha 7 de julio de 2023, con 
fecha de actualización hasta el 15 de mayo de 2023; dando cumplimiento a la meta en un 
100%, en el este trimestre 

 
ACTIVIDAD 26.-  Validar los activos para publicación: Se verificó en la página de la 
Corporación, por transparencia - 7 Datos Abiertos- 7.1. Registro de Activos de Información, 
que se encuentra publicado el registro de activos de la información, versión 11 de fecha 7 de 
julio de 2023, con fecha de actualización hasta el 15 de mayo de 2023; dando cumplimiento a 

la meta en un 100%, en el este trimestre 

 
ACTIVIDAD 27.-  Publicar los instrumentos de activos de información: Se verificó en la 
página de la Corporación, por transparencia - 7 Datos Abiertos- 7.1. Registro de Activos de 
Información, que se encuentra publicado el registro de activos de la información, versión 11 de 
fecha 7 de julio de 2023, con fecha de actualización hasta el 15 de mayo de 2023; dando 

cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre 

 
ACTIVIDAD 28.-  Consolidar los instrumentos de activos de la información:  Se verificó 

mailto:cortolima@cortolima.gov.co
http://www.cortolima.gov.co/


 

 
INFORME DE SEGUIMIENTO Y ASESORIA 

 
COPIA CONTROLADA 

 

 
Código: 
 

 
F_EI_006 

Versión:              00 

Pág: 21 de 27 

 

SEDE CENTRAL 
Cra. 5ª. Av. Del Ferrocarril , Calle 44 

Teléfonos: (578) 2653260 - 2655444 - 2657775 - 2655452 - 2655446 - 
2660101 - 2640517 - 2660149 - 2657186 - 2654940 - 2654555 - 2654554 

– 2655378 
 Línea Nacional: 018000956666 desde el resto del Pais 

E-Mail: cortolima@cortolima.gov.co   - Web: www.cortolima.gov.co 
Ibagué – Tolima – Colombia 

Dirección Territorial 
Sur: 

Extension: 401  
Telefax.: (8) 2462779 
C.C. Kalarama Cra. 8 
No. 7 - 24/28 Ofi. 301-

303, Chaparral 

Dirección Territorial 
Norte: Extensión 400 
Calle 2a Sur No 6-81 
Avenida las Palmas 
Predio Casa Verde  

Lérida - Tolima  
 

Dirección Territorial Oriente: 
Extensión 403  

Telefax: (8) 2456876 
Calle 6 No. 23 - 37 segundo 

piso,  
Melgar 

Dirección Territorial 
Suroriente: 

Extensión 402 
Telefax.: (8) 2281204  
Cra. 9 No. 8 - 120,  

Purificación  
 

  

en la página de la Corporación, por transparencia - 7 Datos Abiertos- 7.1. Registro de Activos 
de Información, que se encuentra publicado el registro de activos de la información, versión 11 
de fecha 7 de julio de 2023, con fecha de actualización hasta el 15 de mayo de 2023; dando 

cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre 

 
ACTIVIDAD 29.-  Revisión y actualización de la Matriz de Riesgos por Dependencia 
conforme a la nueva estructura orgánica:  Se verificó en la página de la Corporación, por 
transparencia - 7 Datos Abiertos- 7.1. Registro de Activos de Información, que se encuentra 
publicado el registro de activos de la información, versión 11 de fecha 7 de julio de 2023, con 
fecha de actualización hasta el 15 de mayo de 2023; dando cumplimiento a la meta en un 
100%, en el este trimestre 

 
ACTIVIDAD 30.-  Actualización de la matriz de riesgo conforme a los nuevos activos de 
la información: Se verificó en la página de la Corporación, por transparencia - 7 Datos 
Abiertos- 7.1. Registro de Activos de Información, que se encuentra publicado el registro de 
activos de la información, versión 11 de fecha 7 de julio de 2023, con fecha de actualización 

hasta el 15 de mayo de 2023; dando cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre 

 
ACTIVIDAD 33.- Documentación Infraestructura tecnológica: Se evidencian dos informes: 
" Informe de los servicios del sistema de detección de intrusos “Wazuh” e informe "optimizando 
el rendimiento y la seguridad de la infraestructura de la red", de fecha de Emisión: 09/11/2023, 
y 17/10/2023, Realizado por: Cristian Camilo Franco y el Responsable de la Seguridad del 

Sistema: Mauricio Rodríguez; dando cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre. 

 
34.- Supervisar el adecuado funcionamiento de la Infraestructura de Interconexión e 
Internet de la Corporación:  Se evidencian dos informes: " Informe de los servicios del 
sistema de detección de intrusos “Wazuh” e informe "optimizando el rendimiento y la seguridad 
de la infraestructura de la red", de fecha de Emisión: 09/11/2023 y 17/10/2023, Realizado por 
Cristian Camilo Franco y el Responsable de la Seguridad del Sistema: Mauricio Rodríguez. 

dando cumplimiento a la meta en un 50%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 40.- Aprobación de las Políticas para la Utilización de Servicios a nivel de 
Red e Internet:  Verificado el Sistema de Gestión (HSEQ) de la Corporación, se encuentra el 
documento denominado “Políticas de Privacidad y Confidencialidad de Datos Seguridad de la 
Información ", con el código DE_DT_004, aprobada en el comité institucional de gestión y 

desempeño - MIPG, del 1 de diciembre de 2023; dando cumplimiento a la meta en un 100%, 
en el este trimestre 
 
ACTIVIDAD 43.- Documentación de eventos ocurridos dentro del uso de la 
infraestructura de TI del Sistema Gestión y Monitoreo de red: Se evidencia un pantallazo 
PANDORAFMS, se realiza análisis con herramientas de monitoreo de red, gestión de 
incidentes y análisis de vulnerabilidades y se realizan las actividades pertinentes; dando 
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cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre 

 
ACTIVIDAD 44.- Documentación de Incidentes ocurridos dentro del uso de la 
infraestructura de TI del Sistema de incidentes: Se evidencia un pantallazo 
PANDORAFMS, se realiza análisis con herramientas de monitoreo de red, gestión de 
incidentes y análisis de vulnerabilidades y se realizan las actividades pertinentes; dando 

cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre 

 
ACTIVIDAD 45.- Análisis y Evaluación de las causas generadoras de los Eventos e 
incidentes:  Se evidencia un pantallazo PANDORAFMS, se realiza análisis con herramientas 
de monitoreo de red, gestión de incidentes y análisis de vulnerabilidades y se realizan las 

actividades pertinentes; dando cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre 

 
ACTIVIDAD 46.- Actualización Políticas de Seguridad, Servicios de Red e Internet acorde 
a los requerimientos analizados: la política de seguridad se encuentra en el sistema de 
gestión de la corporación la cual fue aprobada por comité institucional el 01 de diciembre de 

2023; dando cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre 

 
47.- Proyección de Cambios en Infraestructura o Políticas de Seguridad con base a la 
base de Conocimiento generada por eventos e incidentes contenido: la política de 
seguridad se encuentra en el sistema de gestión de la corporación la cual fue aprobada por 

comité institucional el 01 de diciembre de 2023; dando cumplimiento a la meta en un 100%, 
en el este trimestre 
 
 

3.2.11 Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 
Información  
 
Este plan tiene por objeto diseñar los mecanismos para gestionar los riesgos a que está 
expuesta la seguridad y privacidad de la información de la entidad. 

 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 17 

actividades ejecutadas 5 

CUMPLIMIENTO DE LA META 35% 

 

En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, al Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información, se puede concluir que de 

las diecisiete (17) actividades programadas, cinco (5) fueron cumplidas en este cuarto trimestre 

de la vigencia, dando cumplimiento a la meta en un 29%, en el este trimestre. 
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ACTIVIDAD 6.- Validar los activos para publicación: Se verificó en la página de la 
Corporación, por transparencia - 7 Datos Abiertos- 7.1. Registro de Activos de Información, 
que se encuentra publicado el registro de activos de la información, versión 11 de fecha 7 de 
julio de 2023, con fecha de actualización hasta el 15 de mayo de 2023; dando cumplimiento a 

la meta en un 100%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 8.- Consolidar los instrumentos de activos de la información: Se verificó en 
la página de la Corporación, por transparencia - 7 Datos Abiertos- 7.1. Registro de Activos de 
Información, que se encuentra publicado el registro de activos de la información, versión 11 de 
fecha 7 de julio de 2023, con fecha de actualización hasta el 15 de mayo de 2023; dando 

cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 14.-  Revisión y actualización de la Matriz de Riesgos por Dependencia 
conforme a la nueva estructura orgánica: Se verificó en la página de la Corporación, por 
transparencia - 7 Datos Abiertos- 7.1. Registro de Activos de Información, que se encuentra 
publicado el registro de activos de la información, versión 11 de fecha 7 de julio de 2023, con 
fecha de actualización hasta el 15 de mayo de 2023; dando cumplimiento a la meta en un 
100%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 15.-  Actualización de la matriz de riesgo conforme a los nuevos activos de 
información: Se verificó en la página de la Corporación, por transparencia - 7 Datos Abiertos- 
7.1. Registro de Activos de Información, que se encuentra publicado el registro de activos de 
la información, versión 11 de fecha 7 de julio de 2023, con fecha de actualización hasta el 15 

de mayo de 2023; dando cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 17.- Publicar la Matriz de Riesgos: Se verificó en la página de la Corporación, 
por transparencia - 7 Datos Abiertos- 7.1. Registro de Activos de Información, que se encuentra 
publicado el registro de activos de la información, versión 11 de fecha 7 de julio de 2023, con 
fecha de actualización hasta el 15 de mayo de 2023 
 
 

3.2.12.  Plan de Seguridad y Privacidad de la Información 
 
Con este plan se pretende actualizar y ejecutar las directrices, políticas y estándares de 
seguridad de la información que permitan asegurar la protección constante y adecuada de los 
activos de información de la Corporación Autónoma Regional del Tolima – CORTOLIMA, a 
través de la comprensión de los objetivos de seguridad de la información y el soporte a las 
políticas presentadas en el presente documento, por parte de todos los funcionarios 
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

ACTIVIDADES PROPUESTAS 18 
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ACTIVIDADES EJECUTADAS 7 

CUMPLIMIENTO DE LA META 39% 

 

En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, al Plan de Seguridad y 
Privacidad de la Información: se puede concluir que de las dieciocho (18) actividades 

programadas, siete (7) fue cumplida en este cuarto trimestre de la vigencia, dando 

cumplimiento a la meta en un 39%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 2.- Supervisar el adecuado funcionamiento de la Infraestructura de 
Interconexión e Internet de la Corporación: Se evidencian dos informes: " Informe de los 
servicios del sistema de detección de intrusos “Wazuh” e informe "optimizando el rendimiento 
y la seguridad de la infraestructura de la red", de fecha de Emisión: 09/11/2023 y 17/10/2023, 
Realizado por Cristian Camilo Franco y el Responsable de la Seguridad del Sistema: Mauricio 

Rodríguez; dando cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 8.- Aprobación de las Políticas para la Utilización de Servicios a nivel de Red 
e Internet: Verificado el Sistema de Gestión (HSEQ) de la Corporación, se encuentra el 
documento denominado “Políticas de Privacidad y Confidencialidad de Datos Seguridad de la 
Información ", con el código DE_DT_004, aprobada en el comité institucional de gestión y 

desempeño - MIPG, del 1 de diciembre de 2023; dando cumplimiento a la meta en un 100%, 
en el este trimestre. 
 
ACTIVIDAD 11.- Documentación de eventos ocurridos dentro del uso de la 
infraestructura de TI del Sistema Gestión y Monitoreo de Red: Se evidencia un pantallazo 
PANDORAFMS, se realiza análisis con herramientas de monitoreo de red, gestión de 
incidentes y análisis de vulnerabilidades y se realizan las actividades pertinentes; dando 

cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 12.- Documentación de Incidentes ocurridos dentro del uso de la 
infraestructura de TI del Sistema de Incidentes: Se evidencia un pantallazo 
PANDORAFMS, se realiza análisis con herramientas de monitoreo de red, gestión de 
incidentes y análisis de vulnerabilidades y se realizan las actividades pertinentes; dando 

cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 13.- Análisis y Evaluación de las causas generadoras de los Eventos en 
incidentes: Se evidencia un pantallazo PANDORAFMS, se realiza análisis con herramientas 
de monitoreo de red, gestión de incidentes y análisis de vulnerabilidades y se realizan las 

actividades pertinentes; dando cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 14.- Actualización Políticas de Seguridad, Servicios de Red e Internet acorde 
a los requerimientos analizados: la política de seguridad se encuentra en el sistema de 

mailto:cortolima@cortolima.gov.co
http://www.cortolima.gov.co/


 

 
INFORME DE SEGUIMIENTO Y ASESORIA 

 
COPIA CONTROLADA 

 

 
Código: 
 

 
F_EI_006 

Versión:              00 

Pág: 25 de 27 

 

SEDE CENTRAL 
Cra. 5ª. Av. Del Ferrocarril , Calle 44 

Teléfonos: (578) 2653260 - 2655444 - 2657775 - 2655452 - 2655446 - 
2660101 - 2640517 - 2660149 - 2657186 - 2654940 - 2654555 - 2654554 

– 2655378 
 Línea Nacional: 018000956666 desde el resto del Pais 

E-Mail: cortolima@cortolima.gov.co   - Web: www.cortolima.gov.co 
Ibagué – Tolima – Colombia 

Dirección Territorial 
Sur: 

Extension: 401  
Telefax.: (8) 2462779 
C.C. Kalarama Cra. 8 
No. 7 - 24/28 Ofi. 301-

303, Chaparral 

Dirección Territorial 
Norte: Extensión 400 
Calle 2a Sur No 6-81 
Avenida las Palmas 
Predio Casa Verde  

Lérida - Tolima  
 

Dirección Territorial Oriente: 
Extensión 403  

Telefax: (8) 2456876 
Calle 6 No. 23 - 37 segundo 

piso,  
Melgar 

Dirección Territorial 
Suroriente: 

Extensión 402 
Telefax.: (8) 2281204  
Cra. 9 No. 8 - 120,  

Purificación  
 

  

gestión de la corporación la cual fue aprobada por comité institucional el 01 de diciembre de 

2023; dando cumplimiento a la meta en un 100%, en el este trimestre. 

 
ACTIVIDAD 15.-  Proyección de Cambios en Infraestructura o Políticas de Seguridad con 
base a la base de Conocimiento generada por eventos e incidentes contenidos:  la 
política de seguridad se encuentra en el sistema de gestión de la corporación la cual fue 
aprobada por comité institucional el 01 de diciembre de 2023; dando cumplimiento a la meta 

en un 100%, en el este trimestre. 

 
 
3.3. Evidencias 
 
Lo anteriormente expuesto, corresponde al Seguimiento que realiza la oficina de Control 
Interno a la Gestión bajo su rol de enfoque hacia la prevención10, de la tercera línea d e  
defensa que busca identificar riesgos y oportunidades para los procesos evaluados y/o de 
seguimiento de la Entidad 
 

RESUMEN SEGUIMIENTO EJECUCION PLANES CUARTO TRIMESTRE  

  
PLAN  

% DE 
CUMPLIMIENTO 

% POR 
CUMPLIR 

ACTIVIDADES 
PROPUESTAS 

ACTIVIDADES 
EJECUTADAS 

1 

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION DOCUMENTAL - 
PINAR 

44% 56% 64 28 

2 PLAN DE ADQUISICIONES 25% 75% 4 1 

3 PLAN ANUAL DE VACANTES 25% 75% 16 4 

4 

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 
2023 25% 75% 12 3 

5 

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE GESTION 
DEL TALENTO HUMANO 

29% 71% 35                 10.25  

6 
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÒN - PIC 

16% 84% 32                   5.00  

7 
PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR 2023 

44% 56% 80 35 

8 

PLAN INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN 
EL TRABAJO - SST 

26% 74% 93 24 

10 

PLAN ESTRATÉGICO DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES -PETI 

36% 64% 50 18 

11 

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE 
SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÓN 

29% 71% 17 5 
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12 

PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA 
INFORMACIÓN 

39% 61% 18 7 

  
TOTAL 31% 8 421 140 

 
4. CONCLUSIONES 

Este análisis realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión pudo evidenciar que las acciones 
de mejora adelantadas por la Subdirección Administrativa y Financiera, no han sido lo suficientemente 

De acuerdo con el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión, a los 12 
planes institucionales establecidos en el Decreto 612 de 2018, se puede concluir que: 

 
- 4.1.  De las 421 actividades proyectadas en los Planes para la vigencia 2023, en el cuarto 

trimestre se ejecutaron 140 actividades, que corresponde al 31% de ejecución. 

 
- Los responsables de cada plan deben revisar, verificar y corregir cada una de las 

inconsistencias detectadas por la Oficina de Control Interno a la Gestión 
 

- Es necesario que se cumpla con las actividades propuestas y dentro de las fechas 
programadas dentro de los diferentes planes. 

 
- Los responsables de cada plan deben presentar un informe trimestral de avance de 

ejecución de las actividades propuestas, con fecha y debidamente firmado. 
 

5. RECOMENDACIONES 

 

- 5.1. Revisar cada uno de los planes y realizar los ajustes de acuerdo a las observaciones 

dadas por la Oficina de Control Interno a la Gestión, tales como fechas de inicio y 

finalización de la actividad, cantidad de actividades propuestas, periodicidad del 

seguimiento. 

- 5.2. Es importante aclarar que cualquier modificación que se realice a los Planes, debe 

ser aprobada por el comité Institucional de Gestión y Desempeño 

- 5.3. Se recomienda a los responsables de cada Plan, presentar las evidencias de 

cumplimiento de cada actividad programada (acta y/o informe, registro fotográfico, listado 

de asistencia, encuesta de factibilidad, documento, etc.), de acuerdo a lo pactado en el 

programa, (ENTREGABLE / PRODUCTO (EVIDENCIA). 

- Se recuerda tener en cuenta las recomendaciones dadas por la Directora General, en el 

Primer Comité Institucional de Gestión y Desempeño, respecto la importancia del 

alcance de los planes, donde las actividades que queden plasmadas se puedan cumplir, 

lo cual depende de los recursos que se aprobaron en el proyecto de presupuesto de la 

vigencia, con el fin de que sean cumplibles.  
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6. ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO   
 

Este trabajo se realizó conforme a lo indicado en el artículo Ley 2195 de 2022 y Rol de 

Evaluación y Seguimiento como tercera línea de defensa, de manera independiente de la 

gestión. (Resolución 1811 del 29 de abril de 2022), conforme al marco de la Ley 87 de 1993 y 

desde el rol de Tercera Línea de defensa del Sistema de Control Interno a la Gestión de 

CORTOLIMA. 

 
Elaboro: Irma Esperanza Moreno Oliveros – secretaria de la OCIG 
Reviso: Felipe Andrés Calderón Quiroga – Jefe Oficina OCIG 
Aprobó: Felipe Andrés Calderón Quiroga – Jefe Oficina OCIG 
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