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DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO / EVALUACION

Objetivo:

Establecer la Efectividad de las acciones correctivas y de mejora
formuladas en los planes de mejoramiento por motivo de las Auditorias
internas y externas desarrolladas a CORTOLIMA, a los planes,
programas y proyectos con énfasis en la efectividad de los bienes vy,
servicios contratados, en relacion con el recurso hidrico y la gestion
de residuos solidos y sus obligaciones como autoridad ambiental en
materia de la mineria legal e ilegal y a los seguimientos realizados
por la oficina de control interno a la gestion.

Proceso(s) /
dependencia(s) objeto de
seguimiento:

Todos los procesos

Responsable del proceso
/ dependencia:

Subdirectores

Criterio(s) / documento(s)

La Oficina de Control Interno a la gestién, en el marco de las
actividades contempladas en seguimientos, orientadas al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno de CORTOLIMA y en
virtud de las responsabilidades asignadas en el nuevo Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG a través de la Tercera
Linea de Defensa del MECI - componente “Monitoreo o Supervision
Continua”, debe mantener un sistema de monitoreo de hallazgos y
recomendaciones, para lo cual esta Oficina adelantd el seguimiento
a la efectividad de la acciones registradas en Acciones de Mejora de
la OCIG, derivadas del Plan de Mejoramiento resultado de las
Auditorias transversales realizadas en el 2022 como las del Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC), Parque Nacional Natural de los|
Nevados (PNNN), Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTARS) y Relleno Sanitario Armero Guayabal; Auditoria Financiera
2023; generados por la Contraloria General de la Republica — CGR.

DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO / EVALUACION
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Felipe Andrés Calderdn Quiroga / Edwin Arbey

Profesional encargado del ,
Vasquez Mur

Informe:

Fecha de seguimiento /I DO SEMESTRE DE LA VIGENCIA 2023 (1 de julio al 31 de
evaluacion: .
diciembre de 2023)

Métodos utilizados: Para la elaboracion del presente informe se tomé como base los
planes de mejoramiento que se elaboraron producto de las
inconformidades y hallazgos generados en las auditorias internas
y externas realizadas en la vigencia 2022 y 2023, a los que se les
hizo seguimiento a las acciones planteadas, donde se analiz6 en
primera medida si fueron ejecutadas en su totalidad y segundo si
fueron efectivas en el sentido que subsanaron las causas que
generaron los hallazgos.

1. INTRODUCCION

El seguimiento de Verificacion de la Efectividad, tiene como objetivo evaluar el impacto y/o
resultado de las acciones de mejora propuestas en un plan de mejoramiento derivado de una
Auditoria Interna, de entes de control o de un seguimiento realizado por la Oficina de Control
Interno a la Gestion a través de la verificacion de soportes documentales y si todas las
acciones implementadas permitieron eliminar la causa raiz de los hallazgos u observaciones
detectadas en el ejercicio de la auditoria o seguimiento. Lo anterior, se realiza con el fin de
determinar el cierre definitivo de la accion al establecer si fue efectiva o en su defecto, sefialar
si ésta requiere ser reprogramada o reformulada por falta de efectividad.

2. ANTECEDENTES

Para el informe se tuvieron en cuenta los planes de mejoramiento derivados por auditorias
internas y seguimientos realizados por la oficina de control interno a la gestién y de las
auditorias externas efectuadas por la Contraloria General de la Republica — CGR tales como
las auditorias transversales 2022 como las del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC),
Parque Nacional Natural de los Nevados (PNNN), Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTARS) y Relleno Sanitario Armero Guayabal generados por la Contraloria General de la
Republica — CGR y Auditoria Financiera 2023.
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3. DESARROLLO

3.1Evidencias

Producto de las auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica durante de la
vigencia de 2022 y 2023 a los diferentes procesos de la Corporacion y de los seguimientos
realizados por la oficina de control interno a la gestidn, se presentaron 28 hallazgos los cuales se
relacionan a continuacion:

e Auditoria a Parques Nacionales Naturales los Nevados — PNNN, 1 hallazgo:

| Nombre alFlolrlolir]PrPas
| Hallazge 9. [D] Sostenibilidad financiera del plan conjunto [MADS, PHNMNC, g gl
| Carder, E:EEPq_galdas, Cormolima, CRQ]

A administrativa, D: Disciplinaria, F: Fiscal, P: Penal, Ol Otras instancias, IP: Indagacion preliminar. PAS Proceso
Administrative Sancionatario

Elabord: Equipo auditor.

Auditoria a Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales — PETARS, 2 hallazgos:

S T

Hallazgo A [ F | CUANTIA | D
12 (D10). DEBIDO PROCESO EM LA

L PROCEDIMIENTO
PTARS

P Ol 1P

HALLAZGC
APLICACION
SAMNCIOMNATORIO -
PLACER HOMNDA
HALLAZGS 13, (D11) IMPULSO PROCESAL Y
COPORTUNIDAD EM PROCESOS SANMCIONATORIOS |
SAMN-DOT28 MM NCIPIC ESPIMNAL b SAMN-0G40 13 11 '
MUMNICIPIO FLANDES. |

12 10

DE
SAN 001134 IDEMA. EL

A administratiwa, D: Disdplinaria, F: Flscal, P: Pena, O&L Olras instancias, IP: Indagacién prelimina. PasS Froceso
Admiristrativa Sancionatono

Elaba~d: Equipa auditor.

* Auditoria a Relleno Sanitario Santo Domingo Armero — Guayabal, 3 hallazgos:

Titula | lp.l D P F

T
e

HALLAZGO 1 (D1) (OI1). PLAN DE CIERRE ¥ RESTAURACION PREDIO
LAS PALMAS- RELLENO SANITARIO ARMERO GUAYABAL -TOLIMA. |
{CORTOLIMA- MUNICIPIO DE ARMERO GUAYABAL.)

La Aicaldia del Municipio de Armero Guayabel! Tolima, mo ha procedido a realizar un
asiudip do fos impacios que hasta & momento han generado las obras desarroliadas 1 1 1
sobre log cuerpos da ague ¥ 8l ecosistema situado en of fote Las Palmas, y por anda Ao
ha prezemtado &l plan de cierre y restavracitn de ase ecosistermna amnte CORTOLIMA
requando por el Numaral 2 Literal C dof falio del Consejo de Estado, 8 su vez &l ajercicio
da seguimianto ambiental de CORTOLIMA he sido ineficaz & inoportuno pues se obsana
que no fray arficelacidn entre CORTOLIMA y el Municipio de Armero Guayabal

HALLAZGO 2 (D2) (Q12). MESA TECHNICA- (CORTOLIMA ¥ ALCALDIA DE
ARMERO GUAYABAL.)

E| litgral D de Is sentencia No F3007-2337-000-2012-00441-02 profanda por El Conssjo
de Esfady orgdend que se instaurara wra Mesa Técocmica por un perodo de & meses fa
cual tiens como objefo deferminar gue componagnias da la infragstruciura se encuenfran 2 2 2
en buen estado v asl podar adoplar declsiones sobre sy deslinacian.

Se avidencio ¢! ne cumplimiento de la constitucitn de la mesa técnica con los integrantes
sefialados en la sentencia y de los objeflvos previstos para fa misma, en los Erminos
ordenados en el ileral O de la sentencia.

HALLAZGO 3 (D3): PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL ACUIFERQ SOBRE |

EL CUAL SE ENCUENTRA EL RELLENDO SANITARIO SANTO DOMINGO |

PREDIO LAS PALMAS DEL MUNICIPIO DE ARMERQ -GUAYABAL TOLIMA, |

(CORTOLIMA) | '

No existe evidencia del informe técnico gque deblia ser remitido al Comite de Verificacion 3 3 |

del Cumplimisnto de /e sentencia en el gue se juslificaran las rezones por 188 que ara

mas convemnianie implementar un PAMAA ¥ no wne actualizacion del plan de ardenacidn J

¥ mangio de fa cuencs del prodio las Palmas an el Mumicipio de Armaro Guayabal en

fos taérmines astablecidos en el Literal E da ja sentencia.

Totales 3 3 2|
A Administrativa, D: Disciplinaria, F: Fiscal, P: Penal, OI; Otras instancias, IP: Indagacién preliminar. PAS: Proceso Administrativa
Sancionalono
Elabore: Equipe auditor,
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Auditoria a Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC, 1 hallazgo:

Nombre

AF|D|P|OIIP|PAS

Hallazgo 3. [D] Fonas de proteccion. Administrativo con presunta incidencia
dizciplinaria v ofras incidencias - Traslado a CORTOLIMA.

3

3

Elabard: Equipo auditor.

e Auditoria Financiera 2023, 21 hallazgos:

ANEXO 4. MATRIZ DE CONSOLIDACION DE HALLAZGOS

A Administrativa, O: Disciplinaria, F. Flscal, P: Penal, Ol Ctras instancias, |P: Indagacion preliminar. FPAS! Proceso
Administrativo Sancionatario

No.
Halfazgo Dencminacion del Hallazgeo A |F| Ccantia |BA| Cuantia | D |P Of |IP]| PAS
HA N Fi )} 837 DE
. y}}L.U\ZGO o | Fi.D1 CONTRATO 837 DE At x| 97208 223 o1
HALLAZGO  No 2 FIDY CONVEND - - -
2 | NTERADMINISTRATIVO NO. 485 DEL 2020 | A2 | X| 12008508 -
HALLAZGO  No 3 FiD2 CONVENO > -
T | NTERADMINSTRATIVO NO. 854 DEL 2021 | A3 | X | BO7747| X |5267.145) O3
HALLAZGO MNo. 4 FaD4  CONVENID
4 INTERADMINISTRATIVO 244 DE 2Gi9| A4 IX T7.245 5334 ¢ O<
CORTOLIMA L IBAL SA E S P OFICIAL
HALLAZGO No. 5 F5 DS ACCION DE COBRO
5 PROCESOS COACTIVOS NO. 8181 5192 | As | X 8295 883 a3
S163 Y 5844
8 HALLAZGO No. € DE EJECUCION DE 25 e
RECURSOS 2022 en
7 MALLAZGO Mo 7 DT AMORRO OF ENERGIA A7 o7
HALLAZGC No L} De REGISTRO
& PRESUPUESTAL DEL GRAVANER A LOS| A= Dz
NOVIVEENTOS FINANCIZROS - Giee
0 HALLAZGO Nc ] o9 RESERVAS A9 -
PRESUPUESTALES 2027 L | o’
<0 HALLAZGC No. 10 D10 ACCION DE COBRO 210
T | aNICIPIO OE IBAGUE ks ekl
MALLAZGO No n 011 WITEMAS
1" COMPLEMENTARIOS DE LOS AFLUENTES At o114
DE LOS POZOS SEPTICOS -CONVENIO 486 x
DE 2020- (D)
12 MALLAZGO No 2 012 TARFAS DOE A2
¢ ! SEGURAENTO AMBIENTAL on
HALLAZGO No 3 £13 RESERVA
13 PRESUPUESTAL, RECURSOS PGN - ORDEN | A13 o3
OF COMPRA NO_ 94326 DE 2022
|HALLAZGO No 14 Off PAST RENDICION on
" CUENTA ANUAL CONSOLIDADA A TRAVES |Ate GOCT- PASY
OEL SIRECH CGR
15 HALLAZGDO No 15 MOOCIFICAC ONES AlS
PRESUPUSSTALES
18 HALLAZGO No. 16 014 PROCESCS| .., ! | o1
s SANCIONATORIOS AIMBIEENTALES i
17 HALLAZGT  No 17 D15 PROCESCS aArY Dt5
JUDICIALES EN CONTRA DE LA ENTIDAD 8
HALLAZGO No. 18 D6 APORTES AL FONDO
18 DE CONTINGENCIAS ©E ENTIDADES |A18 (13
ESTATALES
19 HALLAZGO No. 10 Of2 NGRESOS TASA POR ALD o
USO DE AGUAS Y TASA RETRIBUTIVA S CoN
20 | MALLAZGO Mo 20 013 SALDOS DE CUENTAS | o0 ois
X FOR COBRAR CGN
21 HALLAZGO No. 2! REGISTRO DE BULTAS Y A2t
SANCIONE 5 %
TOTAL 2% |5 13a876520 | 1 | S287 18] 18 3 L)
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3.2 Andlisis de la Informacion |

La Oficina de Control Interno a la Gestion convoco a mesas de trabajo a todo el equipo directivo
y duefios de procesos de la Corporacion para dar a conocer los Hallazgos de las transversales
en 2022 y Auditoria Financiera del 2023, con el fin de formular los planes de mejoramiento con
las respectivas acciones de mejora y/o correctivas a que dé lugar cada hallazgo.

Los hallazgos se distribuyen segun responsable de la siguiente manera:

SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO
PROCESO HALLAZGOS | PORCENTAJE HALLAZGOS POR PROCESOS
Oficina Asesora De Planeacion Institucional ' Direccionamiento 5 -
Estraténico
Ordenadores del gasto Subdireccian Administrativa y Financiera y ' o
Subdireccion Juridica nOdenaloes delgastoROGreTon oyt Adminsratiy Firencia-
. . - Administrativay Financieray Subdireccion cobro coactiio
Subdireccion Administrativa y Financiera 3 1% Iridica U
subdireccion Administrativa y Financiera - cobro coactivo 1 4% Subdireccion AOMINISTETVE Y HRANCIEra wsubdieccion Admntrativa y Financiera -
subdireccian Administrativa y Financiera - cobro coactive - 1 “ 1 Oficie Asesora DeP brescin Cabrocoactvo - contaoiiced
contabilidad nstituciondl Y Dreccionamiento
L. L . . N i ' Subdireccion Administrativa'y Financierz -
Subdireccion Administrativa y Financiera - contabilidad 1 4% Egio contbilad !
Subdireccion Administrativa v Financiera - Gestion Administrativa 1 4%
— — — — w Subdireccion Administrativa y Financiera -
Subdireccion Administrativa y Financiera - Gestion Financiera 1 4% a Gestion Admiristrativa
Subdireccion Administrativa y financiera - subdireccion Juridica 1 4%
— — — TETE— Subdireccion Administrativa y Financiers -
Subdireccion Administrativa y Financiera y Subdireccion Juridica - LN FATEE ) e
. . q 4% Gestion Financiera
Gestion de Contratacion
Subdireccion Administrativa y Financiera, Subdirgccion Juridica y o o )
. . L . . 1 5 W Subdireccion Administrativa y financiera-
Uﬂcmg Asesora de Planeacion Institucional y Direccionamisnto ubelraccion uidica
Estrategico
Subdireccion Administrativa y Financiera, Subdireccion Juridica y W Subdireccion Adminisirativa y Financieray
Subdirecciin de Administracion de REcursos Naturales, Oficinas 1 4% Subeireecion uricca- Geston o2
Territoriales Cortreacon
Subdireccion Adminrativa v Financiera - Area de Contabilidad 1 4% W Suifreccion Adhinaatva yFrancirs,
. . L . . . . " - € hdirecrin g
Subdireccion Adminsitrativa y Financiera - subdireccion Juridica 1 4% Sudircion ey OfcineAsesor de
— - - — Plangacion Institucional y
Subdireccion de Desarrollo Ambiental Sostenible, Subdireccion de Dieccioramiento Esratésica
Admin ls?racmn .de Eecursu; Nat.uralesf f Oficing )f\;esura de 1 4% W Sibdreccin Adrinisratiay Frencie
Planeacion Institucional y Direccionamiento Estretegico Subdireccian urfdicay Subdireccion de
Subdireccion de Desarrallo Ambigntal Sostenible, Subdireccion ' o Administracion deREcursos Naturales,
Juridica (Oifcines Territoriales
Subdireccion de Planificacion Ambiental 3 1% I Subefreccion de Planficacin Amoiental » Subdireccén iz Desarrolo Ambiental
| o Sostenible, Subdireccion Juridica
Subdireccion Juridica : 18% Subdiraccidn Juridica- defensa uitica
Subdireccion Juridica - defensa Juridica 1 4% o
Subdireccion Juridica
TOTAL 28 100%
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A continuacién, se relaciona el comparativo del cumplimiento de las acciones de mejora
establecidas en el plan de mejoramiento por procesos frente a las acciones ejecutadas con

acorte al 31 de diciembre de 2023.

ACIONES ACCIONES
PROCESOS PROPUESTAS CUMPLIDAS

Oficina Asesora De Planeacion Institucional Y Direccionamiento Estratégico 9 7
Ordenadores del gasto Subdirecciéon Administrativa y Financiera y Subdireccion
Juridica 32 16
Subdirecciéon Administrativa y Financiera 55 17
subdireccion Administrativa y Financiera - cobro coactivo 20 4
subdireccion Administrativa y Financiera - cobro coactivo - contabilidad 10 0
Subdirecciéon Administrativa y Financiera - contabilidad 10 3
Subdireccién Administrativa y Financiera - Gestion Administrativa 0
Subdirecciéon Administrativa y Financiera - Gestion Financiera 5
Subdirecciéon Administrativa y financiera - subdireccién Juridica 11 10
Subdireccién Administrativa y Financiera y Subdireccién Juridica - Gestién de
Contratacion 25 10
Subdireccién Administrativa y Financiera, Subdireccién Juridica y Oficina Asesora de
Planeacion Institucional y Direccionamiento Estratégico 11 8
Subdirecciéon Administrativa y Financiera, Subdireccién Juridica y Subdireccion de
Administracion de Recursos Naturales, Oficinas Territoriales 2 1
Subdireccién Administrativa y Financiera - Area de Contabilidad 6 3
Subdireccién Administrativa y Financiera - subdireccion Juridica 6 0
Subdireccion de Desarrollo Ambiental Sostenible 4 4
Subdireccion de Desarrollo Ambiental Sostenible, Subdireccion de Administracion
de Recursos Naturales Y Oficina Asesora de Planeacién Institucional y
Direccionamiento Estratégico 2 2
Subdireccion de Desarrollo Ambiental Sostenible, Subdireccion Juridica
Subdireccién de Planificacién Ambiental 6
Subdireccién Juridica 35 21
Subdireccién Juridica - defensa Juridica 4 3

TOTAL 262 119
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Con relacién al cumplimiento a las actividades propuestas en el plan de mejoramiento para subsanar
los hallazgos presentados, se tiene el presente avance al 31 de diciembre de 2023:

N° de acciones de mejoramiento propuestas 262 | 100%
N° de acciones de mejoramiento cumplidas 119 | 45%
N° de acciones de mejoramiento por cumplir 143 | 55%

ESTADO DE HALLAZGOS

N° de acciones de mejoramiento
cumplidas

N° de acciones de mejoramiento
por cumplir

Como se muestra en los datos anteriores, se ha dado cumplimiento a 119 de las 143 acciones
propuestas, para un cumplimiento del 45% y un faltante de 55%, cabe resaltar que las actividades
pendientes corresponden a los hallazgos formulados en las auditorias transversales y la auditoria
financiera realizada en el 2023.

3.3.Evidencias

Lo anteriormente expuesto, corresponde a consideraciones de la tercera linea defensa desde su rol
de enfoque hacia la prevencion®, que busca identificar riesgos y oportunidades para los procesos
evaluados y/o de seguimiento de la Entidad
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4. CONCLUSIONES

Se evalud y conceptud sobre la efectividad de los planes de mejoramiento vigentes en relacion con las
doscientos sesenta y dos (262) acciones de mejora, de veintiocho (28) hallazgos relacionados con las
Auditorias transversales del 2022 y la Auditoria Financiera de 2023, realizadas por la Contraloria General
de la Republica, y se evidencio que, de las acciones evaluadas, el 45% es decir 119 acciones, fueron
efectivas porque subsanaron las causas que generaron los hallazgos.

Asi mismo, para lo que resta de la vigencia 2024 se deben cumplir ciento cuarenta y tres (143) acciones
pendientes que representan el 55% del total de la meta planteada.

5. RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno a la Gestidn realiza las siguientes recomendaciones respecto a la
informacién analizada, a fin de que se tenga en cuenta por todos los funcionarios y contratistas de la
Corporacion:

e Es pertinente recordar a los lideres de los procesos la importancia del cumplimiento de las acciones
de mejoramiento dentro de los tiempos establecidos para poder realizar el cierre de los hallazgos,
trabajando en pro de la mejora continua, contribuyendo al fortalecimiento de manera integral a los
procesos de la Corporacion.

e Se recomienda realizar labores constantes de verificacion y monitoreo a los controles a fin de
mantener y fortalecer las medidas para mitigar su ocurrencia; también es importante el trabajo
articulado entre la oficina de Control Interno a la Gestidn y cada una de las dependencias, con el
objeto de realizar los ajustes 0 mejoras necesarias y asi evitar la posible reincidencia de los
hallazgos.

6. ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Este trabajo se realizé conforme a lo indicado en el articulo Ley 2195 de 2022 y Rol de Evaluacién y
Seguimiento como tercera linea de defensa, de manera independiente de la gestion. (Resolucién 1811
del 29 de abril de 2022), conforme al marco de la Ley 87 de 1993 y desde el rol de Tercera Linea de
defensa del Sistema de Control Interno a la Gestion de CORTOLIMA.

Anexo: Cuadro de Hallazgos

Elaboro: Edwin Arbey Vasquez Mur — Profesional Universitario de la OCIG
Reviso: Felipe Andrés Calderén Quiroga — Jefe Oficina OCIG
Aprobd: Felipe Andrés Calderon Quiroga — Jefe Oficina OCIG
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