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DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO/EVALUACION

Proveer evaluacion independiente y objetiva sobre la
efectividad del Sistema de Gestion de Riesgos de
corrupcion, en el ejercicio del rol de tercera linea de
Objetivo: defensa, realizando seguimiento y validando la correctal
ejecucion de las lineas estratégicas - primera y segundal
linea para que cumpla con sus responsabilidades en la
gestion de riesgo de CORRUPCION vy asi lograr el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Realizar seguimiento en el cumplimiento de las acciones
establecidas por la Corporacion Autonoma Regional del
Tolima CORTOLIMA, para la definicion y tratamiento de
Alcance: los riesgos de corrupcion identificados por los procesos
en el mapa de riesgos institucional, asi como la correctal
aplicacion de la metodologia de

administracion  de  riesgos del  Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

- Guia para la administracion del riesgo y disefio de
controles en entidades publicas, riesgo de gestion,

Criterio (s)/ corrupcion y seguridad digital Version 5, diciembre
documento de 2020.
(s) de referencia: - Procedimiento PR_EV_001 Administraciéon de
riesgos.
Periodo Primer cuatrimestre vigencia 2022.
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Corporqg ﬂ’ﬁ?dad con el Articulo 2.1.4.6 “Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y
eglogﬂ | Decreto 124 de 2016 y los parametros de la Guia para la Gestién del Riesgo
iSlem 5@ n de la Presidencia de la Republica, es la Oficina de Control Interno a la

Gestlon quien le corresponde verificar y evaluar la elaboracion, publicacion, seguimiento
y control del Mapa de Riesgos de Corrupcion.

El alcance del presente seguimiento estuvo orientado a validar y revisar los controles, la
adecuada aplicacion de acuerdo con lo sefialado en el Mapa de Riesgos de la Corporacion,
de conformidad con la Guia parala Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas, version 5, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

Dentro de las actividades de monitoreo y revision de la Oficina de Control Interno a la
Gestion, en el presente informe se realizara la revision de la identificacion de los riesgos
de corrupcion que afectan en el cumplimiento de los objetivos de los procesos y la revision
del adecuado disefio y ejecucion de los controles para la mitigacion de los riesgos que se
han establecido por la primera y segunda linea defensa.

DESARROLLO

Se presenta el resultado del analisis de los riesgos de corrupcion del mapa de Riesgos de
la Corporacién Autonoma Regional del Tolima CORTOLIMA:

Dentro del mapa de riesgos de la Corporacion se observd que los siguientes procesos
identificaron los riesgos de corrupcion:

PROCESO RIESGOS DE
CORRUPCION
Autorizaciones Permisos y Licencias Ambientales 8
Control, Seguimiento, Vigilancia y Sancionatorio 6
Desarrollo Ambiental Sostenible 3
Evaluacion Institucional 6
Gestion Administrativa 4
Gestion de Cobro 3
Gestion de Ingresos 1
Gestion del Talento Humano 3
Gestion Documental 1
Gestion Financiera 3
Gestion TIC 2
P1an€acion hstituciefals/ Direccionamights Estratedics=s = g
Planificacién Ambiental Sostenible ‘ 2 -
Servicio Al Ciudadano ,—“.u,—, o EM & 3
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Los RIQcesos que no reportaron riesgos de corrupcion fueron:
Corporacion Autonoma

Regional del Tolima

ial
lembra Tu n Judicia %,
is (] eStlén de Contratacion

e Direccionamiento Estratégico TIC
¢ Relacionamiento Institucional

A continuacién, se toma una muestra de los riesgos presentados, se realiza la revision y
se dejan algunas observaciones y recomendaciones.

0®Cortolima o @Cortolima.tol @Cortolima www.cortolima.gov.co
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8 IDENTIFICACION DEL RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION DEL | TRATAMIENT|  DESCRIPCION DEL
E . RIESGO INHERENTE | O DE RIESGD CONTROL
HrORMACIONEEL® = COMPOMENTES QUE IDENTIFICACION DE AREA DE (PROBAEILIDAD x
0 i IMPACTO)
DEFINEN EL RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CAUSA RAIZ | CONSECUENCIAS DETERMINAR PROBABILIDAD ST DETERMINAR IMPACTO )
85 8% 8 5 8 FRECUENCIA CON FACTOR
TIPO DE = E e S g = PROBABILIDAD LA CUAL 5E PERDIDA AFECTACION | CRITERIO NIVEL DE
ROC = = 2 2 2 5 - %% VALOR
PROCESO | ppoceso ACTIVIDAD Besoaioses® INHERENTE REALIZA LA " | RepuTacioNAL | EconoMiCca | (NumERO) CR:?I'EEIEUH RIESGO
- - - LEE EE HE HE - - - - ACTIVIDAD | .| |, - - - - - - - -
Posibilidad de perdida de El riesgo
. Deterioro de la .
imagen reputacional por ALTA La afecta la
imagen
. favorecer a solicitantes de |Falta de etica . actividad que imagen de la Comunicar al
Autorizacion - R . corporativa y . . .
tramites de autorizaciones, |profesional y ; conlleva el riesgo entidad a nivel . REDUCIR personal la
es Gestidn |Evaluacidn a licencias permisos o licencias carencia de datrimento se ejecuta nacional, con Mayor a 500 Pérdida " |existencia del Plan
1 |Permisos y |, . - - S| sl sl sl ; - patrimonial por 4 L 80% ’ SMLMV = 3 Reputacio|100%| 80% Establezca ; ,
) ; Misional |ambientales y permisos ambientales a cambio de  |valores del minimo 500 efecto o Anticorrupcion y de
Licencias i - - - multas, - - 100% nal controles .
] dadivas por la falta de eticalfuncionario o ; veces al afio y publicitarios Atencidn al
Ambientales . B . sanciones y/o o -
profesional y carencia de  |contratista demandas maximo 5000 sostenible a Ciudadano
valores del funcionario o legales VECES por afio nivel
contratista gales. pais=100%

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 1 del proceso Autorizaciones, Permisos y Licencias Ambientales, segun La Guia de
Administracién del Riesgo de la Funcién Publica, no cumplen con la estructura de formulacién de los controles y no ataca directamente la causa raiz identificada.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cudl es el propésito del control.
Debe establecer el cémo se realiza la actividad de control.
Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.
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E IDENTIFICACION DEL RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION DEL LR;;;:;?; DES‘C::':%'?%’:'_DEL
INFORMACION DEL PROCESO ?Eﬂsg&gliﬁgiglf
cng:’::gr::-::gg DESCRIPCION DEL RIESGO | CAUSA RAIZ | CONSECUENCIAS DETERMINAR PROBABILIDAD 'DE”T'F‘CI‘:“C;%E;AREA DE | DETERMINAR IMPACTO IMPACTO)
£80 83 eS8 FRECUENCIA CON S ETE
TIPO DE = E STR SR 8 PROBABILIDAD LA CUAL SE PERDIDA AFECTACION | CRITERIO NIVEL DE
ROC = = 2 &b 2 3 - % VALOR
PROCESC | ppoceso ACTIVIDAD Peotosfotls? INHERENTE REALIZA LA " | repuTacionaL | Economica | vumeRo) CR:?I'EELR‘O RIESGO
- - - ~HEL,HEL,BESHE, - - - - ACTIVIDAD | - - - - - - - - - -
} Planificacidn de
Presidn El riesgo visitas para
indebida afecta la se uimFijentus
Posisibilidad de perdida de imagen de de gur y
interna o . revision de informes
imagen reputacional o extema Dafio ala ALTA: La la entidad con de avance
Contral, Ejecucidn de informes de detrimento economico por ) - actividad que efecto Afectacid
. S . - imagen . - contractual,
Seguimiento seguimiento ambiental y el favorecimiento a cornorativa conlleva el riesgo publicitario Entre 100 n REDUCIR, |renrogramacisn
g | Vigilancia |Gestion |evaluacion a licencias y s s lsls usuarios (partes Falta de &tica detﬁmenm v 4 se ejecuta a0% sostenido a 500 SMLM{I 5 Econdmic a0 | gae Estal)lezc:] Mztrig de :
y Misional |permisividad ambiental, en interesadas) en tramites minimo 500 ° |nivel de sector . a(o ° °
. - y sentido de |patnimonial por . L - = 80% controles |seguimiento de
Sancionatori desarrollo de actividades de ambientales a cambio de erenencia |demandas veces al afio y administrativo, presupue actividades
o trabajo en casa y visitas recibir o solicitar dadivas a Fnestituciunal leqales maximo 5000 nivel stal) ca acitaciu‘nes
nombre propio o de - g veces por afio departamental capact :
con ausencia inducciones y
terceros de 0 reinducciones del
municipal=80 .
autocontral. Py MIPG, supenisiones
o
aleatorias

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 9 del proceso Control, seguimiento, vigilancia y sancionatorio, segun La Guia de Administracién
del Riesgo de la Funcién Publica, no cumplen con la estructura de formulacion de los controles.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cual es el propésito del control.
Debe establecer el cémo se realiza la actividad de control.

Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.

Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.
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E IDENTIFICACION DEL RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION DEL BF“‘;;—::‘E";“E— DES@?}':_‘?"}%’:‘_DEL
i ROCH RIESGO INHERENTE
HrORMACIONBEL P =0 COMPONENTES QUE IDENTIFICACION DE AREA DE (PROBAILIDAD x
0 i IMPACTO)|
DEFINEN EL RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CAUSA RAIZ | CONSECUENCIAS DETERMINAR PROBABILIDAD S DETERMINAR IMPACTO )
TIPO DE E'% E E E E E PROBABILIDAD FRIE_iuCE::LhEéOH PERDIDA AFECTACION | CRITERIO EACHOR NIVEL DE
ROC i i 2 2 3 5 =
g == PROCESO LB E 2 :_ [ E g E [ N INHERENTE REALIZA LA g REPUTACIONAL | ECONOMICA | (NUMERO) CRI?I'EELR"'\ * VALOR RIESGO
- - - ~PE HE.HE . WE, - - - - ACTIVIDAD | - - - - - - - - -
El riesgo
- ) Perdida de afecta la
Posibilidad perdida de - :
- ; imagen imagen de de
imagen reputacional por . | dad
recibir o solicitar cualquier corporatva por a entidad con
- . recibir o solicitar MEDIA: La efecto Afectacid
dadiva o beneficio a LT I L
) cualquier dadiva actividad que publicitario n REDUCIR Dar aplicacidn al
Desarrollo Gestidn nombre propio o de Falta de etica|o beneficio a conlleva el riesgo sostenido a Mayor a 500 Econdmic " |plan anticorrupcicdn
15 |Ambiental - Ejecucidn de proyectos Sl | Sl | Sl | Sl |terceros en la ejecucion de - 3 - 60% | . SMLMY = 3 100%| 60% Establezca .
Misional profesional  |nombre propio o se ejecuta de 24 nivel de sector o afo de atencidn al
Sostenible proyectos y/o en la 100% controles
. de terceros en la a 500 veces por administrativa, presupue ciudadano
formulacidn de estos por la - " .
- : ejecucion de afio nivel stal)
falta de etica profesional
. - proyectos yfo en departamental
del funcionario o "
- la formulacidn de 0
contratista. L
estos municipal=80
%

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 15 del proceso Desarrollo Ambiental Sostenible, segun La Guia de Administracién del Riesgo de la
Funcién Publica, no cumplen con la estructura de formulacion de los controles y no ataca directamente la causa raiz identificada.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cudl es el propésito del control.
Debe establecer el como se realiza la actividad de control.
Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.



A o

w “*vb{};ORME DE ASESORIA Y Codigo | F_EV_029

o ACOMPANAMIENTO T 00

=
— OPIA CONTROLADA Pag.: 5de 19
—

E IDENTIFICACION DEL RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION DEL LRD";‘;I"E";"J DESEE:_‘;F'{%"I'_DEL
= . RIESGO INHERENTE
HFORMACONDEL FROCESS COMPONENTES GUE IDENTIFICACION DE AREA DE O
; 560 i IMPACTO!
DEFINEN EL RIESGO DESCRIPCION DEL RIE CAUSA RAIZ | CONSECUENCIAS DETERMINAR PROBABILIDAD IMPACTO DETERMINAR IMPACTO )
55 oo ESe & FRECUENCIA CON ETED
TIPO DE SERS°RSeR S PROBABILIDAD LA CUAL SE PERDIDA  |AFECTACION | CRITERIO NIVEL DE
ROCH S ol3S o3 gl S £ % | vALOR
PROCESO | ppoceso ACTIVIDAD EsiEe E BN INHERENTE REALIZA LA % | REPUTACIONAL | ECONGMICA | (NUMERO) CR:?I_EELRm RIESGO
= = = LEESEE DEEE, - - = +| AcTwiDAD | [, = = = = B = = = =
actos de
. fraude |
Posibilidad de pérdida : El riesgo
Econdmica por actuaciones afecta la
iregulares, .
Inconsistencia en los hecﬁms MEDIA: La imagen de la Afectacio
Gestian Gestion [Manejo de inventarios de inventarios debido a delictivos Perdidas actividad que entidad con Entre 100 n REDUCIR El jefe de Almacen
24 | Administrati |de bienes publicos de I= SI | sl | g1 | g |perdidas oactos de flavde | o g oconomicas en 3 |conllevaslriesgo |54, algunos so0sMv| 2 [ESnme| oo | 4gy | ALTO |Establozca[imensuaments
. . . b . o b
P , actuaciones irregulares, ) se ejecuta de 24 usuarios de ~ang afo realizara prugba de
va Apoyo  |corporacion S confianza bienes publicos =80% controles |. -
hechos delictivos, abuso con el animo a 500 veces por relevancia presupue inventario
de confianza con el animo afio frente al logro stal
de lucro para si mismo o de lucro para de los ? }
P si mismo o : N
para un tercero para un objetivos=60%
~ tercero

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 24 del proceso Gestion Administrativa, segun La Guia de Administracion del Riesgo de la Funcién
Puablica, no cumplen con la estructura de formulacion de los controles y no ataca directamente la causa raiz identificada.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control. (cumple)

Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion. (cumple)

Debe indicar cudl es el propésito del control.

Debe establecer el como se realiza la actividad de control.

Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucién del control.

El riesgo no se encuentra redactado de manera correcta, no es claro y presenta ambigtiedades.
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E IDENTIFICACION DEL RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION DEL LRDA;‘;"E"'SZ“E— DESE@:%%NLDEL
- RIESGO INHERENTE
WAORMACIONDEL FROCESS COMPONENTES QUE IDENTIFICACION DE AREA DE Lo T n
. GO i IMPACTO)
DEFINEN EL RIESGO DESCRIPCIGN DEL RIE CAUSA RAIZ | CONSECUENCIAS DETERMINAR PROBABILIDAD IMPACTO DETERMINAR IMPACTO )
TIPO DE E'% §3¢ E § PROBABILIDAD mllz_iucEziLmscEON PERDIDA  |AFECTACION | cRiTerip | FACTOR NIVEL DE
ROCI R ey R 5 % | vaLOR
PROCESO | ppoceso EXENLLDLY ESSES E =N INHERENTE REALIZA LA % | REPUTACIONAL | ECONOMICA | (NUMERO) CR:?I_E:_LRM RIESGO
- - - ~Ei EELHELHE, - - - ACTIVIDAD | - - - - - v - - v -
! El riesgo
afecta la
imagen de de
; . ALTA La la entidad con
Posibilidad de solicitar o - o "
- ; 3 Favorecimien |Afecta los actividad que efecto Afectacid )
recibir cualquier dadiva o tos ingresos de la conlleva el riesgo ublicitario n El lider de!
Gestion de Gestién beneficio a efectos de "Cﬁnomdos Cogr oracion se ejecuta ’ Eostenldu a Entre 50y Econdmic REDUCIR, | procedimineto de
28 de Recuperacidn de la cartera Sl | 8| 8| Sl |disminuir el valor de la " P Y 4 > © 80%| . 100 SMLMV| 2 80% | 64% Establezca|permanentemente
Cobro - amigos genera una minimo 500 nivel de sector N afo B
Apoyo cartera favoreciendo al - : - . - =60% controles [revisar los acuerdos
intereses imagen veces al afio y administrativo, presupus
tercero deudor de la . . . de pagos.
L. economicos. |desfavorable maximo 5000 nivel stal)
corporacidn o
veces por afio departamental
]
municipal=80
%

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 28 del proceso Gestidn de Cobro, segin La Guia de Administracion del Riesgo de la Funcion
Publica, no cumplen con la estructura de formulacion de los controles y no ataca directamente la causa raiz identificada.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cual es el propésito del control.
Debe establecer el como se realiza la actividad de control.
Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucién del control.
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E IDENTIFICACION DEL RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION DEL Bﬁgg;ﬂi;”g DESEE‘:%%”LDEL
= - RIESGO INHERENTE
HFORNACION EE PROCESS COMPONENTES QUE IDENTIFICACION DE AREA DE EROtAEIRS
s i IMPACTO)]
DEFINEN EL RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CAUSA RAIZ | CONSECUENCIAS DETERMINAR PROBABILIDAD ST DETERMINAR IMPACTO )
TIPO DE g 'EE’ E E E 'tEa E PROBABILIDAD FRIE_E\ucEniLHSCEON PERDIDA AFECTACION | CRITERIO EACTON NIVEL DE
SdR S BIgRSg ;
PROCESO | ppoceso EELALT i § g'i S 9 INHERENTE REALIZA LA * | repuTacional | Economica | (numero) CR:?FEEI;RIV\ % |VALOR | oesco
- - - ~HE HEL,HE,DE, - - - ACTIVIDAD - - - - - - - - - -
El riesgo
- afecta la -
omision imagen de la Afectacic El profesional
Posibilidad de pérdida intensional  |perdida BAJA: La entidad con n especiaizado y
Gestion del |Gestidn econdémica por causa de  |por parte del |economica en actividad que Alounos Entre 100 y Econdmic REDUCIR, |profesional
34 |Talento de Liguidacidn de némina Sl | 81| 81 | Sl |unainadecuada liquidacidn |funcionario  |detrimento 2 conlleva el riesgo |40% uaguarms de 500 SMLMV| 3 a(o 100%] 40% ALTO |Establezca|universitario cada
Humano Apoyo en beneficio propio o de un|para patrimonial de la se ejecutade 3 a =80% controles |mes verificara y hara
. ; . relevancia presupue S
tercero. beneficiar a  |entidad 24 veces por afio frante al logro stal) seguimiento al
un tercero 9 aplicativo SYSMAS
de los
objetivos=60%

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 34 del proceso Gestién del Talento Humano, segin La Guia de Administracion del Riesgo de la
Funcion Publica, no cumplen con la estructura de formulacion de los controles.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cudl es el propésito del control.
Debe establecer el como se realiza la actividad de control.
Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucién del control.

El riesgo no se encuentra redactado de manera correcta segun la formula de 4 elementos para describir un riesgo de corrupcion.



\%ORME DE ASESORIA Y Cadigo F_EV_029
VACOMPANAMIENTO Version: 00
|
OPIA CONTROLADA Pag.: 5de 19
E IDENTIFICACION DEL RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION DEL TORI")‘;’;I':‘SE”J DESE?)':_‘;F'{%"I'_DEL
= . RIESGO INHERENTE
HFORMACIONBEL PROCESE COMPONENTES QUE IDENTIFICACION DE AREA DE EEIEANI AN
" SGO i IMPACTO)
DEFINEN EL RIESGO DESCRIPCION DEL RIE CAUSA RAIZ | CONSECUENCIAS DETERMINAR PROBABILIDAD MPACTO DETERMINAR IMPACTO )
2 Sb = 3 g g @ FRECUENCIA CON ST
TIPO DE SERSRS R S | PROBABILIDAD LA CUAL SE PERDIDA  |AFECTACION | CRITERID NIVEL DE
PROCESO | ppoceso ACTIVIDAD ESZEs E g'g Y INHERENTE REALIZA LA % | RePUTACIONAL | ECONGMICA | (NUMEROD) DEL " %[ VALOR | esco
= = - LEESRETRETRE. = - = - ACTVIDAD [-| |, - - = i A e = = =
Omision El riesgo
intensional  |Perdida de ofecta Elja
Posibilidad de desviar la  |por parte de  |documentos y imagen de la Adectacia Realizar control y
documentacidn que se funcionarios |expedientes con BAJA: La entigad con n seguimiento al
Gestisn Gestidn | Organizacion del Archivo de tansfiere a los archivos con|de plata lo cual se actividad que alaunos Entre 50 y Econdmic MODERA REDUCIR, |cronograma de
35 Documental de Gestidn y Transferenciaalos | SI | Sl | SI | Sl |el fin de ocultar, o pasantes o |deterirora el 2 conlleva el riesgo |40% usguarms de 100 SMLMV 1 alo 60% | 24% 0o Establezca|transferencias
Apoyo Archivos Central e Histdrico. desaparecer documentos |contratistas  |patrimonio se gjecutade 3 a relevancia =60% . controles |documentales, para
para beneficios de con el documental he 24 veces por afio frente 4l logro zta\) p su cormecta
particulares . objetivo de  |histdrico de |a de los g recepecion
beneficiara  |Corporacidn. :
un tercero P objetivos=60%

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 35 del proceso Gestién Documental, segin La Guia de Administracion del Riesgo de la Funcion

Puablica, no cumplen con la estructura de formulacion de los controles.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cudl es el propésito del control.
Debe establecer el como se realiza la actividad de control.
Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucién del control.
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Corporacion Auténom
™ ~ | . | . g |
§ IDENTIFICACION DEL RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION DEL LF“‘DA;‘;:‘E";EG”J DESE?;:%%’:‘_DEL
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S ol 3 offf 2 & 3 5 5 % | vALOR
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- - - LHE.BE. HE_HE. - - - - ACTIVIDAD ' - - - - - - - - - -
El riesgo
afecta la
imagen de de
la entidad con
posibilidad de perdida  |Procedimient MEDIA: La efecto Afectacio ol lider del procesa
- reputacional y/o o con fallas actividad que publicitario n REDUCIR derce' p
Gestidn Gestidn econdmica por el enla Menores conlleva el riesgo sostenido a Entre 100 y Econdmic » |realizara ajuste en el
KT - - de Liguidacidn de tarifas S| sl sl sl - - - ingresos para la 3 ; 60%] . 500 SMLMV 3 100%| 60% Establezca |procedimianto
Financiera favorecimiento al tercero  |estimacidn I se gjecuta de 24 nivel de sector N alo B
Apoyo A Corporacion L - =80% controles |establecido por la
en la liquidacidn de las  |de los costos a 500 veces por administrativo, presupue Corporacian
tarifas de operacion afio nivel stal) P
departamental
0
municipal=80
Y

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 37 del proceso Gestiéon Financiera, segun La Guia de Administracién del Riesgo de la Funcién

Pudblica, no cumplen con la estructura de formulacion de los controles.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cudl es el propésito del control.
Debe establecer el cémo se realiza la actividad de control.
Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.

El riesgo no se encuentra redactado de manera correcta segun la formula de 4 elementos para describir un riesgo de corrupcion.
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TEEoanaser DESCRIPCION DEL RIESGO | CAUSA RAIZ | CONSECUENCIAS ST
TIPO DE g % g% .E g PROBABILIDAD an_iué:ir;t:zou PERDIDA | AFECTACION| criTerio | FACTOR NIVEL DE
R R i !
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Actos de El riesgo El profesional
fraude , afecta la especializado y
Postiidad de picids (T CE0E et cue rwgad con -
Gestidn Economica y Reputacional hecghus * |Perdidas conlleva e? fiesgo alqunas Entre 100 v Peérdida REDUCIR, los permisos
Gestidn TIC |de Permisos asignados a usuarios| SI | Sl | Sl | S| |por mal manejo de la - economicas y 3 g0 | 6o, |2194NC 500 SMLMV 2 Reputacio| 80% | 48% ALTO |Establezcal| = P!
: - . delictivos con - se ejecuta de 24 usuarios de ~ang asignados de
Apoyo informacidn a la gue tienen ; reputacional ] =80% nal controles
- los permisos a 500 veces por relevancia manera permanente
acceso los usuarios -
para el ano frente al logro segun solicitud del
manejo de la de los jefe inmediato o
informacidn objetivos=60% supervisor

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 39 del proceso Gestion TIC, segun La Guia de Administracion del Riesgo de la Funcién Publica,
no cumplen con la estructura de formulacién de los controles.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.

Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.

Debe indicar cudl es el propésito del control.

Debe establecer el como se realiza la actividad de control.

Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucién del control.

El riesgo no se encuentra redactado de manera correcta segun la formula de 4 elementos para describir un riesgo de corrupcion.
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planes, programas, Zconomico or desvio Presiones efectos no conlleva el mivel Mayor a Econémi Establezc de Accion
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de la misidn institucional y ajra beneﬂci%s de ambiente 24 veces por ublicitarios zstal}p Rendicion de
responsabilidades para - afio P - cuentas
asignadas al Instituto particulares regional sostenible a
) nivel

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 41 del proceso Planeacion Institucional y Direccionamiento Estratégico, segun La Guia de
Administracién del Riesgo de la Funcién Publica, no cumplen con la estructura de formulacién de los controles.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cudl es el propésito del control.

Debe establecer el cémo se realiza la actividad de control.

Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.

El riesgo no se encuentra redactado de manera correcta segun la formula de 4 elementos para describir un riesgo de corrupcién.
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de imagen corporativoa o Perdida de afecta la
perdida economica por imagen imagen de de
entrega de informacion corporativa por MEDIA: La la entidad con
Recopilacion de erronea no veraz por latoma de adiviaéd e efecto Afectacid
Planificaci6 | . o | documentacion para parte del personal Intereses  |desiciones conlleva eql publicitario |, oo n REDUCIR,
i i i Ami Establezc
450 X asignado en los economicos (erradas que 3 X 50% sostenido a 3 Econdmi 100%| s0% .
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Sostenible F'Hlpr'Ianes Accion ) ! de visita para favortecer afetica descontento, SJUU veces por sector - presupu controles
WAy : particulares devido a malestar y a0 p administrativo estal)
Intereses economicos problematica | Nivel
perosonales y Falta de enla departamenta
etica de los funconarios comunidad lo
yio contratistas municipal=80

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 45 del proceso Planificacion Ambiental Sostenible, segin La Guia de Administracion del Riesgo de
la Funcién Puablica, no cuenta con un control establecido que ataque la causa raiz del riesgo, debe cumplir con la estructura de formulacion de los controles.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cudl es el propésito del control.
Debe establecer el cémo se realiza la actividad de control.
Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.

El riesgo no se encuentra redactado de manera correcta segun la formula de 4 elementos para describir un riesgo de corrupcion.
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Posibilidad de pérdida Elriesgo
reputacional, por no afecta la Realizar monitoreo
realizar el adecuado omision MEDIA: La imagen de la alas PQRSD,
procedimiento de intensional |Perdida de la actividad que entidad con REDUCIR, validando el
Senicio al Gestidn Distribucian de distribucidn y asignacidn |por parte del|confianza de conlleva el algunos Entre 50y Pérdida Establezc cumplimiento de la
48 Ciudadano de Correspondencia v PORSD S| 81| 8l | Bl |delasolicitud asu funcionario |los ciudadanos 3 riesgo se 60%|usuarios de (100 SMLMV 2 Reputaci | 80% | 48% a normatividad frente
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el tiempo estipulado beneficiar a |corporacidn 500 veces por frente al logro asignacidn y
para su finalizacidn a un tercero afio de los respuesta de la
término bajo la norma objetivos=60 correspondencia.
favoreciendo aterceros. %

Observacion:

Los controles descritos para mitigar los riesgos identificados en el item 48 del proceso Servicio al Ciudadano, segun La Guia de Administracion del Riesgo de la Funcién
Puablica, no cuenta con un control establecido que ataque la causa raiz del riesgo, debe cumplir con la estructura de formulacién de los controles.

Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cudl es el propésito del control.
Debe establecer el cémo se realiza la actividad de control.
Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.
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o OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:
;Siembra'g'%‘ ro!o‘

La Oficina de Control Interno a la Gestion en el ejercicio de la tercera linea de defensa
como evaluacion independiente y objetiva sobre la efectividad del sistema de gestion
de riesgos y en especial de los riesgos de corrupcion, realiza las siguientes
observaciones y recomendaciones para el adecuado manejo del mapa de riesgos de
corrupcion:

Identificar los riesgos de corrupcion en todos los procesos de la Corporacion, lo anterior
gue existen dos (4) procesos que no los han identificados.

Es primordial tener en cuenta que, para la gestién de riesgos de corrupcion, contindan
vigentes los lineamientos contenidos en la version 4 de la Guia para la administracion
del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas de 2018. Por lo anterior es
necesario que, para formular el mapa de riesgos de corrupcién, se remita a dicho
documento.

Los riesgos de corrupcion en su mayoria se encuentran mal formulados, no son claros
y precisos y generan ambigliiedades, por tal motivo se sugiere fortalecer esta actividad
teniendo en cuenta siempre la formula ACCION U OMISION + USO DEL PODER +
DESVIACION DE LA GESTION DE LO PUBLICO + EL BENEFICIO PRIVADO.

Si bien, la Guia de administracion del riesgo, propone una estructura para la
formulacion de los riesgos que inicia con la frase “POSIBILIDAD DE” no quiere decir
que todos los riesgos deban describirse igual.

Se recomienda reevaluar el riesgo inherente (probabilidad+impacto) ya que en algunos
casos no se esta teniendo en cuenta la frecuencia real con la cual se realizan algunas
actividades.

Al momento de definir las actividades de control por parte de la primera linea de
defensa, es importante considerar que los controles estén bien disefiados, es decir,
gue efectivamente estos mitigan las causas que hacen que el riesgo se materialice. Se
evidencia inadecuado disefio de controles que no cumple con lo requerido para poder
efectuar la valoracion.

Revis6 y aprob6: NUBIA YINERI MARTINEZ CUBILLOS - Jefe Oficina de Control Interno a la Gestion.
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